
Usuario: 02-09-2023 09:19 AM XENCO S.A:<tcomegrern>

CORPORACION RUTA N MEDELLIN

ACASTRO

  Nit:  900.323.466-1
CALLE 67 Nº 52 - 20 PISO 2 TORRE A Tel: 516 77 70 Fax: 

Pág. 1 de 2

ESCALA CONSCIENCIA Y NEGOCIOS BIC S.A.S Proveedor:

811.007.550Nit / C.C.:  13,262,349.00Vlr. Pagado:

07Banco Pagador: 24500000329

Cheque: Vlr. Cheque:

Vr. Br.: Vr. Iva: Notas:

Reten: R. Iva: R. Ica:

Otros: T. Ded: Neto:

 12,795,321.00  2,431,110.00  0.00

 1,599,416.00  364,666.00

 0.00  1,964,082.00  13,262,349.00

Valor en Letras: TRECE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y NUEVE  PESOS 
CON  CERO CENTAVOS M/L

DESARROLLO DE UN MODELO DE COSTEO Y PRESUPUESTOS AJUSTADO, QUE PERMITA IDENTIFICAR
LOS COSTOS Y PRECIOS ASOCIADOS A LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS OFRECIDOS POR LA EMPRESA.

DESARROLLO DE UN MODELO DE COSTEO Y PRESUPUESTOS AJUSTADO, QUE PERMITA IDENTIFICAR
LOS COSTOS Y PRECIOS ASOCIADOS A LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS OFRECIDOS POR LA EMPRESA.

ACOMPAÑAMIENTO PARA QUE EL EMPRENDIMIENTO CREZCA DE MANERA RENTABLE Y SOSTENIBLE A
TRAVÉS DEL AJUSTE Y AFINACIÓN DE LOS COMPONENTES DEL MODELO DE NEGOCIO ACTUAL Y DE LA
ESTRUCTURACIÓN DE SU PITCH COMERCIAL.
DESARROLLO DE UN MODELO DE COSTEO Y PRESUPUESTOS AJUSTADO, QUE PERMITA IDENTIFICAR
LOS COSTOS Y PRECIOS ASOCIADOS A LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS OFRECIDOS POR LA EMPRESA.

DESARROLLO DE UN MODELO DE COSTEO Y PRESUPUESTOS AJUSTADO, QUE PERMITA IDENTIFICAR
LOS COSTOS Y PRECIOS ASOCIADOS A LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS OFRECIDOS POR LA EMPRESA.

Concepto:

BANCOLOMBIA Nro:

Ahorros

Teléfono: 3202714158 Fax:

 11100630

 24010110

Cuenta
03387 RUTA EMPRENDEDORA (ET

03387 RUTA EMPRENDEDORA (ET

Centro de Costo

 13,262,349.00

Débito
 13,262,349.00

 0.00

Crédito
IMPUTACIÓN CONTABLE

IMPUTACIÓN PRESUPUESTAL

232020200800000000311806080338701

 3,232,762.00

Vigencia Centro de Costo Valor

HONORARIOS Y ASISTENCIA TÉCNICA VIGENCIA

2023

Tipo de Cuenta:

07 BANCOLOMBIABanco Beneficiario: AhorrosTipo de Cuenta:10172641396Nro:

1068

Compromiso

Fecha FacturaFactura Número Valor Obligación
 2,815,763.00

 2,815,763.00

 1,999,297.00

 2,815,763.00

 2,815,763.00

OSCV

OSCV

OSCV

OSCV

OSCV

16

17

14

15

18

Feb. 06 / 2023

Feb. 06 / 2023

Feb. 06 / 2023

Feb. 06 / 2023

Feb. 06 / 2023

Feb.09/2023

Valor Cancelado
 2,815,763.00

 2,815,763.00

 1,999,297.00

 2,815,763.00

 2,815,763.00

Inversión

3

FEES-236

FEES-237

FEES-234

FEES-235

FEES-238

COMPROBANTE DE EGRESO VÁUCHER 42

CDPR 775

Certificado

Rubro Presupuestal:

PCPV 45

Obligación
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232020200800000000311806080338701

232020200800000000311806080338701

232020200800000000311806080338701

232020200800000000311806080338701

 3,232,762.00

 3,232,762.00

 3,232,762.00

 2,295,383.00

Vigencia Centro de Costo Valor

HONORARIOS Y ASISTENCIA TÉCNICA VIGENCIA

HONORARIOS Y ASISTENCIA TÉCNICA VIGENCIA

HONORARIOS Y ASISTENCIA TÉCNICA VIGENCIA

HONORARIOS Y ASISTENCIA TÉCNICA VIGENCIA

2023

2023

2023

2023

1056

1116

1032

1017

Compromiso
CDPR

CDPR

CDPR

CDPR

775

775

775

775

Certificado

Rubro Presupuestal:

Rubro Presupuestal:

Rubro Presupuestal:

Rubro Presupuestal:

PCPV 44

PCPV 42

PCPV 43

PCPV 41

Obligación



Usuario: 02-06-2023 09:49 AM XENCO S.A:<tfacturasoportern>

CORPORACION RUTA N MEDELLIN

TRUIZ

  Nit:  900.323.466-1

Documento Soporte de Costos y Gastos en Operaciones con No Obligados a
Expedir Factura o Documento Equivalente

Artículo 1.6.1.4.12 Decreto único reglamentario en materia tributaria 1625 de 2016 - Sustituido por el Decreto 358 de 2020

 desde  hasta 

Pág. 1 de 2

ESCALA CONSCIENCIA Y NEGOCIOS BIC S.A.S  

Señor (es): OBLIGACION SIN CONTRATO 
PROVEEDOR VÁUCHER

16

FEB. 06/2023Fecha:
811.007.550Nit:

 2,815,763.00Valor:
CL 16 A A SUR 42 91 OF 611

Contrato:

PCPV43Obligación:

 Valor Gravado 19

 Valor de retención de IVA.

 Valor retención.

 Valor IVA 19

 2,716,607.00

 77,423.00

 339,576.00

 516,155.00

 RPR 1032

Compromiso
232020200800000000311806080338
701

Rubro
 3,232,762.00

Valor

IRE19

35

120

01

Código
Retencion de IVA 19%

RETENCION IND Y CCIO

TASA PRODEPORTE Y 
RECREACION
HONORARIOS 11%

Nombre
 77,423.00

 5,433.00

 35,316.00

 298,827.00

Valor
 516,155.00

 2,716,607.00

 2,716,607.00

 2,716,607.00

Base

 24362705

 24402405

 24360305

 24010110

 7906021115

 7906021192

 24362505

Cuenta

 2,716,607.00

 516,155.00

Débito
 5,433.00

 35,316.00

 298,827.00

 2,815,763.00

 77,423.00

Crédito
 2,716,607.00

 2,716,607.00

 2,716,607.00

 2,716,607.00

 516,155.00

Base

DESARROLLO DE UN MODELO DE COSTEO Y PRESUPUESTOS 
AJUSTADO, QUE PERMITA IDENTIFICAR LOS COSTOS Y PRECIOS 
ASOCIADOS A LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS OFRECIDOS POR 
LA EMPRESA.

Observaciones:

Nombre Valor

VALORES RETENCIONES

%
 15.00

 0.20

 1.30

 11.00

Certificado
CDPR 775 HONORARIOS Y ASISTENCIA TÉCNICA

VIGENCIA

Centro Costo: RUTA EMPRENDEDORA (ETAPAS MADURAS

RETENCION IND Y CCIO

TASA PRODEPORTE Y RECREACIÓN

HONORARIOS 11%

SERVICIOS

HONORARIOS SERV. PROFESIONAL

IVA ASUMIDO 19%

RETEIVA REGIMEN COMUN

03387

FEES-236Doc. Prov:

Radicado:

Número
16

16

16

16

16

16

16

TATIANA RUIZ SALAZAR  

Mar.06/2023Fecha Vencimiento:

Total  3,232,762.00  3,232,762.00

24500000329Cuenta Pagadora:

659
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TRUIZ

  Nit:  900.323.466-1

Documento Soporte de Costos y Gastos en Operaciones con No Obligados a
Expedir Factura o Documento Equivalente
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 desde  hasta 

Pág. 2 de 2

 Elaboró Auxiliar Administrativo Contabilidad Autorizó Profesional Universitario Contabilidad

 3,232,762.00  3,232,762.0024500000329Cuenta Pagadora:



Factura Electrónica De Venta #FEES-236 
Ver. UBL 2.1

Forma de Pago: Contado
Método de Pago: Efectivo
Moneda: COP
Total de Lineas: 1

Fecha de Validación:  03/02/2023 01:27 PM
Fecha de Generación: 03/02/2023 01:27 PM

Responsabilidad Fiscal: R-99 No responsable
Régimen Fiscal: No responsable de IVA

Emisor : ESCALA CONSCIENCIA & NEGOCIOS BIC S.A
.S
Razón Social: Escala Consciencia & Negocios SAS
NIT: 811007550-3
Teléfono: + (57) 320 2714158
Correo Electrónico: escala@escala.edu.co
Dirección: CL 16AA SUR 42 91 OF 611 EDIFICIO
CAMPESTRE 1643
Departamento: ANTIOQUIA
Municipio: MEDELLÍN

Receptor : CORPORACION RUTA N MEDELLIN
Razón Social CORPORACION RUTA N MEDELLIN
NIT: 900323466-1
Teléfono: N/A
Correo Electrónico:
radicacionvaucher@rutanmedellin.org
Dirección: CL 67 52 20 PISO 2 TORRE A
Responsabilidad Fiscal: Regimen Simple de
Tributación
Régimen Fiscal: Responsable de IVA
País: Colombia
Departamento: ANTIOQUIA
Municipio: MEDELLÍN

# Cod Item Detalle Cant Unidad Precio Subtotal IVA% IVA Total
1 03 Servicio de Consultoría Servicio de Consultoría 1.00 cada 2,716,607.00 2,716,607.00 19 516,155.33 3,232,762.33

Detalles:
Son: TRES MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y DOS MIL SETECIENTOS SESENTA Y DOS
PESOS CON TREINTA Y TRES CENTAVOS
Dantapedia_702_Factura_03-IN-001_230203
Cuentas Bancarias
Cuenta Ahorro Bancolombia 10172641396 ( Pesos  )

NO SOMOS RESPONSABLES DE I.V.A NO SOMOS GRANDES CONTRIBUYENTES NO SOMOS
RETENEDORES DE I.V.A
CUFE :
3d7256b1c7789654f2b3273935d0893107b0070310493b7433178aa3486b26e8bb06cc9ecc6cf757885633821058907
b

Detalle de Venta
Subtotal : COP 2,716,607.00
Descuento : COP 0.00
Monto Bruto : COP 2,716,607.00
Monto IVA : COP 516,155.33
Total Venta: COP 3,232,762.33
Total a pagar : COP 3,232,762.33

Autorizado DIAN para la Facturación Digital.

Generada por:  https://factoa.co 

Servicios informáticos TECNODEV CO SA 901360857-7 / Proveedor Tecnologico Cadena SA 890930534-0

mailto:escala@escala.edu.co
mailto:radicacionvaucher@rutanmedellin.org
https://factoa.co


Usuario: 11-16-2022 04:07 PM XENCO S.A.:

CORPORACION RUTA N MEDELLIN

CMUNERA

CALLE 67 Nº 52 - 20 PISO 2 TORRE A

  Nit:  900.323.466-1

<iFCorOrdenRN>

ORDEN DE COMPRA O SERVICIO 

  PBX + 57(4):  516 77 70

Pág. 1 de 1

702ORDEN DE COMPRA No.:
Nov. 16 / 2022FECHA:

811.007.550PROVEEDOR: ESCALA CONSCIENCIA Y NEGOCIOS BIC S.A.S 

CL 16 A A SUR 42 91 OF 611DIRECCIÓN:

3202714158TELÉFONO:

 3,232,762.00

 ASESORIA ESPECIALIZADA

DESCRIPCION

1

CANT 

 2,716,607.00

VLR. UNITARIO

30203018

REFERENCIA

 2,716,607.00

VLR. TOTAL

TOTAL:

FORMA DE PAGO: 14 10 DIAS

COMPROMISO CERTIFICADO RUBRO VALOR

1032 775 659  3,232,762.00CDP

SUBTOTAL:

MAS IVA:

 2,716,607.00

 516,155.00

SOLICITÓ ELABORÓ

OBJETO: 03-IN-001 Estructura de costos, presupuesto y fijación de precios Desarrollo de un modelo de costeo y 
presupuestos ajustado, que permita identificar los costos y precios asociados a los productos y/o servicios 
ofrecidos por la empresa. Duración del Acompañamiento 8 horas. Plazo de ejecución:2 meses. Proyecto: 
Dantapedia.

RP

U. MEDIDA

SERVICIOS

Especificaciones Técnicas:

1. La Corporación RUTA N Pagará el valor de la orden de compra o servicio previa entrega de la factura con el lleno de requisitos
legales y los siguientes soportes:

- Certificado de paz y salvo por concepto de aportes al sistema integral de seguridad social y parafiscales.

2. Hace parte de esta orden de compra o servicio la propuesta económica presentada por el proveedor.

- Copia de orden de compra.

- Debe ser radicada en Gestión Documental de RUTA N o enviar al correo de facturación electrónica para quienes apliquen: 
facturacionelectronica@rutanmedellin.org.

CMUNERA

CONTRATO No:

03387CENTRO DE COSTOS:



1. Datos de la compra:

MM AAAA

Fecha: 11 2022

2. Justificación de la selección:

3. Entregables/actividades contratadas:

4. Datos de presupuesto:

5.  Anexos:

·         Formato de compra del ERP
·         Cotizaciones
·         CDP
·         RP

Ordenador del gasto:

Nombre:
Cargo:
Portafolio:
Corporación Ruta N Medellín

Proyectó: Revisó: Revisó:

Nombre: Nombre: Nombre:
Rol: Rol: Rol:

702
ESCALA CONSCIENCIA & NEGOCIOS SAS
811007550

Proceso de Compras
Virmar Yessid David Valle
Gestor Portafolio Gestionar

Geiner Orlando Toro Gutierrez
Supervisor Solicitante

Cristina Marcela Múnera

Dirección Ejecutiva

03-IN-001 Estructura de costos, presupuesto y fijación de precios Desarrollo de un modelo de costeo y 
presupuestos ajustado, que permita identificar los costos y precios asociados a los productos y/o servicios 
ofrecidos por la empresa. Duración del Acompañamiento 8 horas. Plazo de ejecución:2 meses. Proyecto: 
Dantapedia.

FORMATO

ORDEN DE COMPRA

702

1032
03387

FORM-COMP-002      VERSIÓN 1     FECHA: 06/10/2022

16
DD

No Orden de compra/servicio

Objeto de la compra/servicio

ENTREGABLES GENERALES
1. Informe de la reunión de concertación: Plan de trabajo, cronograma final de sesiones de acompañamiento, metodología del compañamiento y 
demás especificaciones asociadas al servicio.(formato 187).
2.Herramienta del seguimiento del acompañamiento al emprendedor diligenciada.(formato 187).
3.Informe final de la prestación del servicio.(formato informe).
4.Productos asociados a cada uno de los servicios prestados de acuerdo a las órdenes de compra o servicio generadas en el marco del presente 
contrato, y de conformidad con las specificaciones técnicas contenidas en las fichas anexas a los términos de referencia de la convocatoria a la cual 
se postularon(formato 187).
 ENTREGABLES ESPECIFICOS 
1. Tabla de costeo del modelo de negocio.
2. Modelo de presupuesto.
3. Tabla de precios ajustada.

El acompañamiento permitirá realizar la evaluación de los datos actuales de costos de materia prima, mano de obra, costos indirectos de fabricación 
y los costos de servicios externos para los casos que aplique a sus productos y/o servicios obteniendo como resultados un modelo de costeo y 
presupuesto. Se busca que las empresas tengan una adecuada planeación que les permitan mejorar la gestión de recursos, fijar precios y tomar de 
decisiones con base en presupuestos. La selección de éste proveedor se justifica por el contrato marco CM-2022-005

No Orden de Compra

Nombre Proveedor
NIT/CC

N° Contrato marco (Si aplica) CM-2022-005

No CDP
No RP

Valor antes de IVA
Valor total (IVA incluido)

775

Centro de Costo

Ivan Dario Castaño
Director Ejecutivo

Con la firma del presente documento, el ordenador del gasto o su delegado autoriza la compra del bien o servicio solicitado. 

 $                                                                                                                                                                        2.716.607,00 
 $                                                                                                                                                                        3.232.762,00 



EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE ESCALA 
CONSCIENCIA &          NEGOCIOS BIC SAS CON NIT - 811.007.550-3 

DIEGO ALEJANDRO GOMEZ ZULUAGA Y LA SUSCRITA 
CONTADORA ADRIANA RIVERA CORREA EN USO DE LAS 

FACULTADES QUE LE CONFIERE LA LEY 43 DEL 13 DE 
DICIEMBRE DE 1990 

CERTIFICA 

Que  ESCALA CONSCIENCIA & NEGOCIOS BIC SAS con nit No 

811.007.550-3, se encuentra a paz y salvo con el pago de los aportes 

de Seguridad integral (Salud, Pensión, Riesgos Profesionales), y las 

obligaciones parafiscales con aportes a Caja de Compensación Familiar, 

I.C.B.F y SENA con respecto a los trabajadores al servicio de la Escuela, 
de conformidad con el articulo 50 ley 789 de 2002. Correspondiente a 
los seis (6) últimos meses.

Dada en Medellín a los Dos (02) días del mes de febrero de dos mil 
veintitres (2023).

Atentamente, 

DIEGO ALEJANDRO GOMEZ ZULUAGA 

C.C 1.128.274.706

Representante legal

Nit. 811.007.550-3

ADRIANA RIVERA CORREA 

C.C 43.158.684

T.P 154648-T

Contadora Pública Titulada



Nombre
NIT/CC

3,232,762

CDP

RP

Centro de 
costos

1.

2.

3.

Saldo del RP (diligenciar 
valor) 

Estado

 $                                           -   Autorizado para pago

 con IVA x sin IVA 

4.

Nombre:
CC:
Cargo: 

(debe mantenerse la misma forma de reporte en todos los informes

FORMATO

RECIBIDO A SATISFACCIÓN ORDEN DE COMPRA O SERVICIO
FORM-COMP-004      VERSIÓN 1      FECHA: 27/09/2022

Fecha fin OC
Fecha inicio OC 
Valor de la orden de compra o servicio
Objeto de la orden de compra o servicio

Acta de supervisión No
Fecha de elaboración del acta 
Orden de compra o servicio N°

Proveedor

Número de contrato marco (Si aplica)
DATOS GENERALES

CM-2022-005

No de pago

1  $                            3,232,762 

3387

Las siguientes fueron las actividades(resumen) realizadas por la persona natural/ jurídica durante el periodo del presente informe:
COMPONENTE TÉCNICO/ACTIVIDADES:

COMPONENTE FINANCIERO Y CONTABLE:
A continuación, se detalla el histórico de pagos y novedades financieras relacionadas con la orden de compra o servicio.

PAGOS/DESEMBOLSOS

Datos presupuestales

En cumplimiento de sus obligaciones con los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensión y parafiscales (según corresponda), de conformidad con el artículo 50 de la Ley 
789 de 2002, la persona natural o jurídica cumple con el pago de la seguridad social. (Ver anexo).

COMPONENTE ADMINISTRATIVO: 

Concepto de pago

03-IN-001 Estructura de costos, presupuesto y fijaciÛn de precios 
Desarrollo de un modelo de costeo y presupuestos ajustado, que 

Anexo 2

Anexo 1

CORPORACIÓN RUTA N – MEDELLÍN

Isabel Cristina Bermúdez Romero
1098640138

Desarrolladora de Soluciones de CT+i, Nivel 3

El Supervisor manifiesta que el contratista/aliado ejecutó las obligaciones de la orden de compra en el periodo especificado en la presente acta y recibió a satisfacción las 
obligaciones derivadas del mismo.

FIRMA SUPERVISOR 

SOLICITANTE (SUPERVISOR)

Todos los valores incluidos en este informe se reportarán:
 del contrato/convenio) (los valores deben incluirse antes de retenciones).

702

Valor a pagar 

03-IN-001 Estructura de costos, presupuesto y fijaciÛn de precios Desarrollo de un modelo de costeo y 

21/11/2022
21/01/2023
775

1032

ESCALA CONSCIENCIA Y NEGOCIOS BIC S.A.S  
811007550

1
30/01/2023

Viviana
Sello



EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE ESCALA 
CONSCIENCIA &          NEGOCIOS BIC SAS CON NIT - 811.007.550-3 

DIEGO ALEJANDRO GOMEZ ZULUAGA Y LA SUSCRITA 
CONTADORA ADRIANA RIVERA CORREA EN USO DE LAS 

FACULTADES QUE LE CONFIERE LA LEY 43 DEL 13 DE 
DICIEMBRE DE 1990 

CERTIFICA 

Que  ESCALA CONSCIENCIA & NEGOCIOS BIC SAS con nit No 

811.007.550-3, se encuentra a paz y salvo con el pago de los aportes 

de Seguridad integral (Salud, Pensión, Riesgos Profesionales), y las 

obligaciones parafiscales con aportes a Caja de Compensación Familiar, 

I.C.B.F y SENA con respecto a los trabajadores al servicio de la Escuela, 
de conformidad con el articulo 50 ley 789 de 2002. Correspondiente a 
los seis (6) últimos meses.

Dada en Medellín a los Veintiseis (26) días del mes de enero de dos mil 

veintitres (2023).

Atentamente, 

DIEGO ALEJANDRO GOMEZ ZULUAGA 

C.C 1.128.274.706

Representante legal

Nit. 811.007.550-3

ADRIANA RIVERA CORREA 

C.C 43.158.684

T.P 154648-T

Contadora Pública Titulada



 
 

Cód. FO-DESE-187 Formato 
FO-DESE Acta de Intervenciones 

 

Versión. 3 
 

  
 

INTERVENCIÓN EMPRESARIAL 

Fecha: 
01 12 2022 Nombre de la Empresa 

o idea de Negocio: Dantapedia 

Nombre 
Orientador: Juan Pablo Mejía Guisao Emprendedor y/o empresario: Andres Arce 

 
 

Cedula: 71787114 

 
CVS: No aplica 

Aliado: ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

 
TIPO DE INTERVENCIÓN 

 Diagnóstico inicial  Diagnóstico Seguimiento   
Asesoría Empresarial  Asesoría Empresarial Aliado X 
Visita Empresarial  Área de asesoría: Concertación 

I. DESCRIPCIÓN DE LA INTERVENCIÓN 

 
La presente reunión tiene como objetivo adelantar la concertación de los servicios asociados a Dantapedia y Estructura 
de costos, presupuesto y fijación de precios, de conformidad con los entregables correspondientes al contrato N°03-IN- 
001, Orden de Compra o Servicio N°702 con plazo de ejecución hasta el 1/21/2023. 

 
Entregables y/o Actividades a Desarrollar: 

 
No. Entregable Específico Especificaciones de la Concertación Plazo 

 
1 Kickoff y Concentración Reunión de bienvenida y presentación 1/21/2023 

general de la metodología 

Concusiones del Acompañamiento: Reunión de bienvenida y presentación general de la metodología y generar el 
primer acercamiento de los empresarios del programa y Escala Consciencia y Negocio. 

    

    

    

    

    

    

 

3 Tabla de Precios Ajustada En esta sesión se revisa el costeo de los 1/21/2023 
productos o servicios de la empresa y la forma de 
determinar los precios. Entregable. Modelo 
Financiero 

4 Modelo de Presupuesto /         En esta sesión se realiza el presupuesto y las 1/21/2023 
Modelo Financiero proyecciones de la empresa de ingresos, costos, 

gastos e inversiones.  Entregable. Mod. Financiero
5 Flujo de Caja En esta sesión se revisa el flujo de caja de la 1/21/2023 

empresa. Entregable. Modelo Financiero  

2 Análisis de Información En esta sesión se revisa el modelo financiero 1/21/2023 
actual de la empresa y las variables del mismo. 

Dell
Texto tecleado
Tabla de Costos del Modelo


Dell
Texto tecleado
de Negocios



 
 

Cód. FO-DESE-187 Formato 
FO-DESE Acta de Intervenciones 

 

Versión. 3 
 

 
 

II. PLAN DE ACCIÓN COMPROMISOS 

Agendar actividades siguientes para el análisis de 
información. 

Proveedor: 
- Agendar el siguiente espacio con relación al 

compromiso 1 
- Entregar Acta Firmada 
Emprendedor/Empresario: 
- Entregar Acta Firmada 
- Brindar Disponibilidad 

FECHA PROXIMA CITA: 28-12-2022 HORA: 9:30 a.m. 

 
 
 

 
FIRMA PROVEEDOR 

 
 
 

 
FIRMA EMPRENDEDOR/EMPRESARIO 

 

ANEXO INTERVENCIÓN EMPRESARIAL 

Fotografía de la intervención 
 

 
 

Descripción de la fotografía: Foto con el emprendedor/empresario Andres Arce y Maria Cristina Mesa 
 
 

Nombre de actividad: Concertación de Servicio. 
Actividad que se estaba ejecutando: Concertación relacionado con el entregable Estructura de costos, presupuesto 
y fijación de precios para la iniciativa Dantapedia. 

 
Lugar del evento: Presencial - Escala Conciencia y Negocios Calle 16 AA sur # 42 -91 
Hora: 1:30 pm – 2:30 pm 

 
Nombre de los asistentes y entidad: 
Juan Pablo Mejía Guisao – Escala Consciencia y Negocios BIC SAS 
Andres Arce / Maria Cristina Mesa - Dantapedia 

 
Otros anexos: 
https://docs.google.com/presentation/d/1kXKQrgUYh17alJ-z7_0HD2aqvIuUv37n/edit#slide=id.p28 

V181022 
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FO-DESE Acta de Intervenciones 
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INTERVENCIÓN EMPRESARIAL 

Fecha: 
20 01 2023 Nombre de la Empresa 

o idea de Negocio:  Dantapedia 

Nombre  
Orientador: Juan Pablo Mejía Guisao Emprendedor y/o empresario:  Andres Arce 

 
 
Cedula: 71787114 CVS: No aplica 

Aliado: ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

 
TIPO DE INTERVENCIÓN 

Diagnóstico inicial   Diagnóstico Seguimiento  
Asesoría Empresarial  Asesoría Empresarial Aliado X 
Visita Empresarial  Área de asesoría: Cierre 

 

I. DESCRIPCIÓN DE LA INTERVENCIÓN 
 
Número de contrato marco:  03-IN-001 
Número de orden de compra: 702 
 

Entregable específico 
Sesión (números) 

Gestor proveedor 
Gestión adelantada 

Dd mm Aa 

Tabla de Costos del 
Modelo de Negocios 

19 12 22 
ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

Se revisaron los costos de la empresa, 
tanto los actuales como los futuros, 
identificando los costos variables, el 
personal requerido y los costos y gastos 
fijos, así como las inversiones 
requeridas. 

Tabla de Precios 
Ajustada 

19 12 22 
ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

Se revisa el precio actual y/o se calcula 
en caso de requerirlo, se hace un 
análisis comparativo con el precio de la 
competencia o de los productos 
sustitutos en caso de no tener 
competencia directa. 

Modelo de Presupuesto 28 12 22 
ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

Se estiman las cantidades para los 
próximos 5 años, haciendo énfasis en 
los dos primeros años mes a mes. Se 
obtiene el punto de equilibrio, estado de 
resultados y principales indicadores 
financieros. 

Flujo de Caja y Modelo 
Financiero 

03 
13 

01 
01 

23 
23 

ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

Con la información de ingresos y 
egresos proyectados se obtiene el flujo 
de caja del negocio y del inversionista. 

 
Conclusiones del acompañamiento:  
Se identificaron revisaron los principales costos de la empresa y cuáles deberían ser las estrategias de precio que se 
deben tener en el presente año, adicional se recalco la importancia de las finanzas en el crecimiento y fortalecimiento 
empresarial. 
 
 
 



 

  

Cód. FO-DESE-187 Formato 
FO-DESE Acta de Intervenciones 

 

Versión. 3 

  
 

 
 
 
 
 
 

 
FIRMA PROVEEDOR FIRMA EMPRENDEDOR/EMPRESARIO 

 
 

 ANEXO INTERVENCIÓN EMPRESARIAL 

Fotografía de la intervención   
 

 
 

Descripción de la fotografía: Foto con el emprendedor/empresario en sesión virtual 
 
Nombre de actividad: Cierre del Servicio. 
Actividad que se estaba ejecutando: Cierre relacionado con el entregable Estructura de costos, presupuesto y 
fijación de precios para la iniciativa Dantapedia. 
 
Lugar del evento: Virtual. 13 de enero de 2023 
Hora: 2:00 p.m. ± 4:00 p.m. 
 
Nombre de los asistentes y entidad:  
Juan Pablo Mejía Guisao ± Escala Conciencia y Negocios BIC SAS 
Maria Cristina Mesa - Dantapedia 
 
Otros anexos: 
Modelo Financiero 
 

V181022 

 

 

















RUTA N RADICACIÓN DE FACTURAS

INFORMACIÓN GENERAL

Tipo radicación E-mail

124

Fecha 03/02/2023 01:28 pm

Asunto 811007550;ESCALA CONSCIENCIA & NEGOCIOS BIC S.A.S;FEES236;01;Escala
Consciencia & Negocios SAS;

De Factura Electrónica : noreply@factoa.co

Para radicacionvaucher@rutanmedellin.org

 

INFORMACIÓN DE FACTURA

Fecha
factura

03/02/2023 12:00 am Número factura FEES236

Proveedor
Escala Consciencia & Negocios Sas
Cl 16Aa Sur 42 91 Of 611 Edificio
Campestre 1643
escala@escala.edu.co
Medellin, Antioquia

Nit 811007550

Total iva 516.155,33 Responsabilidad Fiscal R-99-PN

Valor
factura

3.232.762,33

CUFE 3d7256b1c7789654f2b3273935d0893107b0070310493b7433178aa3486b26e8bb06cc9ecc6cf757885633821058907b

 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD V.UNITARIO IVA TOTAL

Servicio de Consultoría 2.716.607,00 516.155,33 2.716.607,00

Total  2.716.607,00

Johan Sebastian Marin Perez
Contratista



Usuario: 02-06-2023 09:57 AM XENCO S.A:<tfacturasoportern>

CORPORACION RUTA N MEDELLIN

TRUIZ

  Nit:  900.323.466-1

Documento Soporte de Costos y Gastos en Operaciones con No Obligados a
Expedir Factura o Documento Equivalente

Artículo 1.6.1.4.12 Decreto único reglamentario en materia tributaria 1625 de 2016 - Sustituido por el Decreto 358 de 2020

 desde  hasta 

Pág. 1 de 2

ESCALA CONSCIENCIA Y NEGOCIOS BIC S.A.S  

Señor (es): OBLIGACION SIN CONTRATO 
PROVEEDOR VÁUCHER

17

FEB. 06/2023Fecha:
811.007.550Nit:

 2,815,763.00Valor:
CL 16 A A SUR 42 91 OF 611

Contrato:

PCPV44Obligación:

 Valor Gravado 19

 Valor de retención de IVA.

 Valor retención.

 Valor IVA 19

 2,716,607.00

 77,423.00

 339,576.00

 516,155.00

 RPR 1056

Compromiso
232020200800000000311806080338
701

Rubro
 3,232,762.00

Valor

IRE19

35

120

01

Código
Retencion de IVA 19%

RETENCION IND Y CCIO

TASA PRODEPORTE Y 
RECREACION
HONORARIOS 11%

Nombre
 77,423.00

 5,433.00

 35,316.00

 298,827.00

Valor
 516,155.00

 2,716,607.00

 2,716,607.00

 2,716,607.00

Base

 24362705

 24402405

 24360305

 24010110

 7906021115

 7906021192

 24362505

Cuenta

 2,716,607.00

 516,155.00

Débito
 5,433.00

 35,316.00

 298,827.00

 2,815,763.00

 77,423.00

Crédito
 2,716,607.00

 2,716,607.00

 2,716,607.00

 2,716,607.00

 516,155.00

Base

DESARROLLO DE UN MODELO DE COSTEO Y PRESUPUESTOS 
AJUSTADO, QUE PERMITA IDENTIFICAR LOS COSTOS Y PRECIOS 
ASOCIADOS A LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS OFRECIDOS POR 
LA EMPRESA.

Observaciones:

Nombre Valor

VALORES RETENCIONES

%
 15.00

 0.20

 1.30

 11.00

Certificado
CDPR 775 HONORARIOS Y ASISTENCIA TÉCNICA

VIGENCIA

Centro Costo: RUTA EMPRENDEDORA (ETAPAS MADURAS

RETENCION IND Y CCIO

TASA PRODEPORTE Y RECREACIÓN

HONORARIOS 11%

SERVICIOS

HONORARIOS SERV. PROFESIONAL

IVA ASUMIDO 19%

RETEIVA REGIMEN COMUN

03387

FEES-237Doc. Prov:

Radicado:

Número
17

17

17

17

17

17

17

TATIANA RUIZ SALAZAR  

Mar.06/2023Fecha Vencimiento:

Total  3,232,762.00  3,232,762.00

24500000329Cuenta Pagadora:

659



Usuario: 02-06-2023 09:57 AM XENCO S.A:<tfacturasoportern>

CORPORACION RUTA N MEDELLIN

TRUIZ

  Nit:  900.323.466-1

Documento Soporte de Costos y Gastos en Operaciones con No Obligados a
Expedir Factura o Documento Equivalente

Artículo 1.6.1.4.12 Decreto único reglamentario en materia tributaria 1625 de 2016 - Sustituido por el Decreto 358 de 2020

 desde  hasta 

Pág. 2 de 2

 Elaboró Auxiliar Administrativo Contabilidad Autorizó Profesional Universitario Contabilidad

 3,232,762.00  3,232,762.0024500000329Cuenta Pagadora:



Factura Electrónica De Venta #FEES-237 
Ver. UBL 2.1

Forma de Pago: Contado
Método de Pago: Efectivo
Moneda: COP
Total de Lineas: 1

Fecha de Validación:  03/02/2023 01:31 PM
Fecha de Generación: 03/02/2023 01:31 PM

Responsabilidad Fiscal: R-99 No responsable
Régimen Fiscal: No responsable de IVA

Emisor : ESCALA CONSCIENCIA & NEGOCIOS BIC S.A
.S
Razón Social: Escala Consciencia & Negocios SAS
NIT: 811007550-3
Teléfono: + (57) 320 2714158
Correo Electrónico: escala@escala.edu.co
Dirección: CL 16AA SUR 42 91 OF 611 EDIFICIO
CAMPESTRE 1643
Departamento: ANTIOQUIA
Municipio: MEDELLÍN

Receptor : CORPORACION RUTA N MEDELLIN
Razón Social CORPORACION RUTA N MEDELLIN
NIT: 900323466-1
Teléfono: N/A
Correo Electrónico:
radicacionvaucher@rutanmedellin.org
Dirección: CL 67 52 20 PISO 2 TORRE A
Responsabilidad Fiscal: Regimen Simple de
Tributación
Régimen Fiscal: Responsable de IVA
País: Colombia
Departamento: ANTIOQUIA
Municipio: MEDELLÍN

# Cod Item Detalle Cant Unidad Precio Subtotal IVA% IVA Total
1 03 Servicio de Consultoría Servicio de Consultoría 1.00 cada 2,716,607.00 2,716,607.00 19 516,155.33 3,232,762.33

Detalles:
Son: TRES MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y DOS MIL SETECIENTOS SESENTA Y DOS
PESOS CON TREINTA Y TRES CENTAVOS
AGENZIA21_725_Factura_03-IN-001_230202
Cuentas Bancarias
Cuenta Ahorro Bancolombia 10172641396 ( Pesos  )

NO SOMOS RESPONSABLES DE I.V.A NO SOMOS GRANDES CONTRIBUYENTES NO SOMOS
RETENEDORES DE I.V.A
CUFE :
58f788b2b805f12b15a24822a5970057e8b7e56ef61c5f9790e509b65392f01200ab07f94d744e6397863bcfc6b62769

Detalle de Venta
Subtotal : COP 2,716,607.00
Descuento : COP 0.00
Monto Bruto : COP 2,716,607.00
Monto IVA : COP 516,155.33
Total Venta: COP 3,232,762.33
Total a pagar : COP 3,232,762.33

Autorizado DIAN para la Facturación Digital.

Generada por:  https://factoa.co 

Servicios informáticos TECNODEV CO SA 901360857-7 / Proveedor Tecnologico Cadena SA 890930534-0

mailto:escala@escala.edu.co
mailto:radicacionvaucher@rutanmedellin.org
https://factoa.co


Usuario: 11-22-2022 10:28 AM XENCO S.A.:

CORPORACION RUTA N MEDELLIN

CMUNERA

CALLE 67 Nº 52 - 20 PISO 2 TORRE A

  Nit:  900.323.466-1

<iFCorOrdenRN>

ORDEN DE COMPRA O SERVICIO 

  PBX + 57(4):  516 77 70

Pág. 1 de 1

725ORDEN DE COMPRA No.:
Nov. 22 / 2022FECHA:

811.007.550PROVEEDOR: ESCALA CONSCIENCIA Y NEGOCIOS BIC S.A.S 

CL 16 A A SUR 42 91 OF 611DIRECCIÓN:

3202714158TELÉFONO:

 3,232,762.00

 ASESORIA ESPECIALIZADA

DESCRIPCION

1

CANT 

 2,716,607.00

VLR. UNITARIO

30203018

REFERENCIA

 2,716,607.00

VLR. TOTAL

TOTAL:

FORMA DE PAGO: 14 10 DIAS

COMPROMISO CERTIFICADO RUBRO VALOR

1056 775 659  3,232,762.00CDP

SUBTOTAL:

MAS IVA:

 2,716,607.00

 516,155.00

SOLICITÓ ELABORÓ

OBJETO: 03-IN-001 Estructura de costos, presupuesto y fijación de precios. Desarrollo de un modelo de costeo y 
presupuestos ajustado, que permita identificar los costos y precios asociados a los productos y/o servicios 
ofrecidos por la empresa. Duración del Acompañamiento 8 horas. Plazo para ejecución: 2 meses. Proyecto: 
AGENZIA21 Marketing Performance.

RP

U. MEDIDA

SERVICIOS

Especificaciones Técnicas:

1. La Corporación RUTA N Pagará el valor de la orden de compra o servicio previa entrega de la factura con el lleno de requisitos
legales y los siguientes soportes:

- Certificado de paz y salvo por concepto de aportes al sistema integral de seguridad social y parafiscales.

2. Hace parte de esta orden de compra o servicio la propuesta económica presentada por el proveedor.

- Copia de orden de compra.

- Debe ser radicada en Gestión Documental de RUTA N o enviar al correo de facturación electrónica para quienes apliquen: 
facturacionelectronica@rutanmedellin.org.

CMUNERA

CONTRATO No:

03387CENTRO DE COSTOS:



1. Datos de la compra:

MM AAAA

Fecha: 11 2022

2. Justificación de la selección:

3. Entregables/actividades contratadas:

4. Datos de presupuesto:

5.  Anexos:

·         Formato de compra del ERP
·         Cotizaciones
·         CDP
·         RP

Ordenador del gasto:

Nombre:
Cargo:
Portafolio:
Corporación Ruta N Medellín

Proyectó: Revisó: Revisó:

Nombre: Nombre: Nombre:
Rol: Rol: Rol:

Centro de Costo

Ivan Dario Castaño
Director Ejecutivo

Con la firma del presente documento, el ordenador del gasto o su delegado autoriza la compra del bien o servicio solicitado. 

 $                                                                                                                                                                             2.716.607 
 $                                                                                                                                                                             3.232.762 

CM-2022-005

No CDP
No RP

Valor antes de IVA
Valor total (IVA incluido)

775

FORMATO

ORDEN DE COMPRA

725

1056
03387

FORM-COMP-002      VERSIÓN 1     FECHA: 06/10/2022

22
DD

No Orden de compra/servicio

Objeto de la compra/servicio

ENTREGABLES GENERALES
1. Informe de la reunión de concertación: Plan de trabajo, cronograma final de sesiones de acompañamiento, metodología del compañamiento y 
demás especificaciones asociadas al servicio.(formato 187)
2.Herramienta del seguimiento del acompañamiento al emprendedor diligenciada.(formato 187)
3.Informe final de la prestación del servicio.(formato informe)
4.Productos asociados a cada uno de los servicios prestados de acuerdo a las órdenes de compra o servicio generadas en el marco del presente 
contrato, y de conformidad con las specificaciones técnicas contenidas en las fichas anexas a los términos de referencia de la convocatoria a la cual 
se postularon(formato 187) 

ENTREGABLES ESPECIFICOS
1. Tabla de costeo del modelo de negocio.
2. Modelo de presupuesto.
3. Tabla de precios ajustada.

El acompañamiento permitirá realizar la evaluación de los datos actuales de costos de materia prima, mano de obra, costos indirectos de fabricación 
y los costos de servicios externos para los casos que aplique a sus productos y/o servicios obteniendo como resultados un modelo de costeo y 
presupuesto. Se busca que las empresas tengan una adecuada planeación que les permitan mejorar la gestión de recursos, fijar precios y tomar de 
decisiones con base en presupuestos. 
La selección de éste proveedor se justifica por el contrato marco CM-2022-005.

No Orden de Compra

Nombre Proveedor
NIT/CC

N° Contrato marco (Si aplica)

725
ESCALA, CONSCIENCIA & NEGOCIOS SAS
811007550

Proceso de Compras
Virmar Yessid David Valle
Gestor Portafolio Gestionar

Geiner Orlando Toro Gutierrez
Supervisor Solicitante

Cristina Marcela Múnera

Dirección Ejecutiva

03-IN-001 Estructura de costos, presupuesto y fijación de precios. Desarrollo de un modelo de costeo y 
presupuestos ajustado, que permita identificar los costos y precios asociados a los productos y/o servicios 
ofrecidos por la empresa. Duración del Acompañamiento 8 horas. Plazo para ejecución: 2 meses. Proyecto: 
AGENZIA21 Marketing Performance.



EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE ESCALA 
CONSCIENCIA &          NEGOCIOS BIC SAS CON NIT - 811.007.550-3 

DIEGO ALEJANDRO GOMEZ ZULUAGA Y LA SUSCRITA 
CONTADORA ADRIANA RIVERA CORREA EN USO DE LAS 

FACULTADES QUE LE CONFIERE LA LEY 43 DEL 13 DE 
DICIEMBRE DE 1990 

CERTIFICA 

Que  ESCALA CONSCIENCIA & NEGOCIOS BIC SAS con nit No 

811.007.550-3, se encuentra a paz y salvo con el pago de los aportes 

de Seguridad integral (Salud, Pensión, Riesgos Profesionales), y las 

obligaciones parafiscales con aportes a Caja de Compensación Familiar, 

I.C.B.F y SENA con respecto a los trabajadores al servicio de la Escuela, 
de conformidad con el articulo 50 ley 789 de 2002. Correspondiente a 
los seis (6) últimos meses.

Dada en Medellín a los Dos (02) días del mes de febrero de dos mil 
veintitres (2023).

Atentamente, 

DIEGO ALEJANDRO GOMEZ ZULUAGA 

C.C 1.128.274.706

Representante legal

Nit. 811.007.550-3

ADRIANA RIVERA CORREA 

C.C 43.158.684

T.P 154648-T

Contadora Pública Titulada



Nombre

NIT/CC

CDP

RP

Centro de 

costos

1.

2.

3.

Saldo del RP (diligenciar 

valor) 
Estado

  $                                                

-   

Autorizado para pagar

 con IVA X sin IVA 

4.

Nombre:

CC:

Cargo: 

(debe mantenerse la misma forma de reporte en todos los informes

FORMATO

RECIBIDO A SATISFACCIÓN ORDEN DE COMPRA O SERVICIO
FORM-COMP-004      VERSIÓN 1      FECHA: 27/09/2022

Fecha fin OC

Fecha inicio OC 

Valor de la orden de compra o servicio

Objeto de la orden de compra o servicio

Acta de supervisión No

Fecha de elaboración del acta 

Orden de compra o servicio N°

Proveedor

Número de contrato marco (Si aplica)

DATOS GENERALES

CM-2022-005

No de pago

1  $                            3.232.762 

3387

Las siguientes fueron las actividades(resumen) realizadas por la persona natural/ jurídica durante el periodo del presente informe:

COMPONENTE TÉCNICO/ACTIVIDADES:

COMPONENTE FINANCIERO Y CONTABLE:

A continuación, se detalla el histórico de pagos y novedades financieras relacionadas con la orden de compra o servicio.

PAGOS/DESEMBOLSOS

Datos presupuestales

En cumplimiento de sus obligaciones con los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensión y parafiscales (según corresponda), de conformidad con el artículo 50 de la Ley 

789 de 2002, la persona natural o jurídica cumple con el pago de la seguridad social. (Ver anexo).

COMPONENTE ADMINISTRATIVO: 

Concepto de pago

03-IN-001 Estructura de costos, presupuesto y fijación de precios. 

Desarrollo de un modelo de costeo y presupuestos ajustado, que 

Anexo 2

Anexo 1

CORPORACIÓN RUTA N – MEDELLÍN

Isabel Cristina Bermúdez Romero

1098640138

Desarrolladora de Soluciones de CT+i, Nivel 3

El Supervisor manifiesta que el contratista/aliado ejecutó las obligaciones de la orden de compra en el periodo especificado en la presente acta y recibió a satisfacción las 

obligaciones derivadas del mismo.

FIRMA SUPERVISOR 

SOLICITANTE (SUPERVISOR)

Todos los valores incluidos en este informe se reportarán:

 del contrato/convenio) (los valores deben incluirse antes de retenciones).

725

Valor a pagar 

03-IN-001 Estructura de costos, presupuesto y fijación de precios. Desarrollo de un modelo de costeo y 

 $                                                                                                                                                                                             3.232.762 

24/11/2022

24/01/2023

775

1056

ESCALA CONSCIENCIA Y NEGOCIOS BIC S.A.S

811.007.550

1

31/01/2023

Viviana
Sello



 

  

Cód. FO-DESE-187 Formato 
FO-DESE Acta de Intervenciones 

 

Versión. 3 

  
 

 
INTERVENCIÓN EMPRESARIAL 

Fecha: 
01 12 2022 Nombre de la Empresa 

o idea de Negocio:  AGENZIA21 Marketing Performance 

Nombre  
Orientador: Juan Pablo Mejía Guisao Emprendedor y/o empresario: Byron García 

 
 
Cedula: 71316436 CVS: No aplica 

Aliado: ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

 
TIPO DE INTERVENCIÓN 

Diagnóstico inicial   Diagnóstico Seguimiento  
Asesoría Empresarial  Asesoría Empresarial Aliado X 
Visita Empresarial  Área de asesoría: Concertación 

 

I. DESCRIPCIÓN DE LA INTERVENCIÓN 
 
La presente reunión tiene como objetivo adelantar la concertación de los servicios asociados al AGENZIA21 Marketing 
Performance y Estructura de costos, presupuesto y fijación de precios, de conformidad con los entregables 
correspondientes al contrato N°03-IN-001, Orden de Compra o Servicio N°725 con plazo de ejecución hasta el 1/21/2023. 
 
Entregables y/o Actividades a Desarrollar: 
 

No. Entregable Específico Especificaciones de la Concertación Plazo 
 

1 Kickoff y Concentración Reunión de bienvenida y presentación 
general de la metodología 

1/21/2023 

2 Análisis de Información En esta sesión se revisa el modelo financiero 
actual de la empresa 

1/21/2023 

1/21/2023 

En esta sesión se realiza el presupuesto y las 
proyecciones de la empresa de ingresos, costos, 
gastos e inversiones. 

1/21/2023 

5 Flujo de Caja En esta sesión se revisa el flujo de caja de la 
empresa. 

1/21/2023 

 
Concusiones del Acompañamiento: Reunión de bienvenida y presentación general de la metodología y generar el 
primer acercamiento de los empresarios del programa y Escala Consciencia y Negocio. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4  Modelo de Presupuesto
 / Modelo Financiero 

3  Tabla de Costos del Modelo de   En esta sesión se revisa el costeo de los 
productos o servicios de la empresa y la forma de 
determinar los precios.   Entregable. Modelo 
Financiero 

Dell
Texto tecleado
 Negocios / Tabla de Precios
  Ajustada



 

  

Cód. FO-DESE-187 Formato 
FO-DESE Acta de Intervenciones 

 

Versión. 3 

  
 

II. PLAN DE ACCIÓN  COMPROMISOS  

Agendar actividades siguientes para el análisis de 
información. 

Proveedor:  
- Agendar el siguiente espacio con relación al 

compromiso 1 
- Entregar Acta Firmada 
Emprendedor/Empresario:  
- Entregar Acta Firmada 
- Brindar Disponibilidad 

FECHA PROXIMA CITA:  12-12-2022 HORA: 3:00 p.m.  
 
 
 

 
 

FIRMA PROVEEDOR FIRMA EMPRENDEDOR/EMPRESARIO 
 
 

 ANEXO INTERVENCIÓN EMPRESARIAL 

Fotografía de la intervención   
 

 
 

Descripción de la fotografía: Foto con el emprendedor/empresario  
 
 
Nombre de actividad: Concertación de Servicio. 
Actividad que se estaba ejecutando: Concertación relacionado con el entregable Estructura de costos, presupuesto 
y fijación de precios para la iniciativa AGENZIA21 Marketing Performance. 
 
Lugar del evento: Presencial - Escala Conciencia y Negocios Calle 16 AA sur # 42 -91 
Hora: 1:30 pm – 2:30 pm 
 
Nombre de los asistentes y entidad:  
Juan Pablo Mejía Guisao – Escala Consciencia y Negocios BIC SAS 
Byron García - AGENZIA21 Marketing Performance 
 
Otros anexos: 
https://docs.google.com/presentation/d/1kXKQrgUYh17alJ-z7_0HD2aqvIuUv37n/edit#slide=id.p28 

V181022 

 

 



EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE ESCALA 
CONSCIENCIA &          NEGOCIOS BIC SAS CON NIT - 811.007.550-3 

DIEGO ALEJANDRO GOMEZ ZULUAGA Y LA SUSCRITA 
CONTADORA ADRIANA RIVERA CORREA EN USO DE LAS 

FACULTADES QUE LE CONFIERE LA LEY 43 DEL 13 DE 
DICIEMBRE DE 1990 

CERTIFICA 

Que  ESCALA CONSCIENCIA & NEGOCIOS BIC SAS con nit No 

811.007.550-3, se encuentra a paz y salvo con el pago de los aportes 

de Seguridad integral (Salud, Pensión, Riesgos Profesionales), y las 

obligaciones parafiscales con aportes a Caja de Compensación Familiar, 

I.C.B.F y SENA con respecto a los trabajadores al servicio de la Escuela, 
de conformidad con el articulo 50 ley 789 de 2002. Correspondiente a 
los seis (6) últimos meses.

Dada en Medellín a los Treinta (18) días del mes de enero de dos mil 

veintitres (2023).

Atentamente, 

DIEGO ALEJANDRO GOMEZ ZULUAGA 

C.C 1.128.274.706

Representante legal

Nit. 811.007.550-3

ADRIANA RIVERA CORREA 

C.C 43.158.684

T.P 154648-T

Contadora Pública Titulada



 

  

Cód. FO-DESE-187 Formato 
FO-DESE Acta de Intervenciones 

 

Versión. 3 

  
 

 
INTERVENCIÓN EMPRESARIAL 

Fecha: 
20 01 2023 Nombre de la Empresa 

o idea de Negocio:  AGENZIA21 Marketing Performance 

Nombre  
Orientador: Juan Pablo Mejía Guisao Emprendedor y/o empresario:  Byron García 

 
 
Cedula: 71316436 CVS: No aplica 

Aliado: ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

 
TIPO DE INTERVENCIÓN 

Diagnóstico inicial   Diagnóstico Seguimiento  
Asesoría Empresarial  Asesoría Empresarial Aliado X 
Visita Empresarial  Área de asesoría: Cierre 

 

I. DESCRIPCIÓN DE LA INTERVENCIÓN 
 
Número de contrato marco:  03-IN-001 
Número de orden de compra: 725 
 

Entregable específico 
Sesión (números) 

Gestor proveedor 
Gestión adelantada 

dd mm Aa 

Tabla de Costos del 
Modelo de Negocios 

12 12 22 
ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

Se revisaron los costos de la empresa, 
tanto los actuales como los futuros, 
identificando los costos variables, el 
personal requerido y los costos y gastos 
fijos, así como las inversiones 
requeridas. 

Tabla de Precios 
Ajustada 

12 12 22 
ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

Se revisa el precio actual y/o se calcula 
en caso de requerirlo, se hace un 
análisis comparativo con el precio de la 
competencia o de los productos 
sustitutos en caso de no tener 
competencia directa. 

Modelo de Presupuesto 05 01 23 
ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

Se estiman las cantidades para los 
próximos 5 años, haciendo énfasis en 
los dos primeros años mes a mes. Se 
obtiene el punto de equilibrio, estado de 
resultados y principales indicadores 
financieros. 

Flujo de Caja y Modelo 
Financiero 

13 
14 

01 
01 

23 
23 

ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

Con la información de ingresos y 
egresos proyectados se obtiene el flujo 
de caja del negocio y del inversionista. 

 
Conclusiones del acompañamiento:  
Se identificaron las principales formas de monetización y se calcularon diferentes escenarios para el modelo financiero 
de la empresa, adicional se recalco la importancia de las finanzas en el crecimiento y fortalecimiento empresarial. 
 
 
 



 

  

Cód. FO-DESE-187 Formato 
FO-DESE Acta de Intervenciones 

 

Versión. 3 

  
 

 
 
 
 
 
 

 
FIRMA PROVEEDOR FIRMA EMPRENDEDOR/EMPRESARIO 

 
 

 ANEXO INTERVENCIÓN EMPRESARIAL 

Fotografía de la intervención   
 

 
 

Descripción de la fotografía: Foto con el emprendedor/empresario en sesión virtual 
 
Nombre de actividad: Cierre del Servicio. 
Actividad que se estaba ejecutando: Cierre relacionado con el entregable Estructura de costos, presupuesto y 
fijación de precios para la iniciativa AGENZIA21 Marketing Performance. 
 
Lugar del evento: Virtual. 14 de enero de 2023 
Hora: 10:00 a.m. – 12:00 p.m. 
 
Nombre de los asistentes y entidad:  
Juan Pablo Mejía Guisao – Escala Conciencia y Negocios BIC SAS 
Byron García - AGENZIA21 Marketing Performance 
 
Otros anexos: 
Modelo Financiero 
 

V181022 

 

 



















RUTA N RADICACIÓN DE FACTURAS

INFORMACIÓN GENERAL

Tipo radicación E-mail

125

Fecha 03/02/2023 01:32 pm

Asunto 811007550;ESCALA CONSCIENCIA & NEGOCIOS BIC S.A.S;FEES237;01;Escala
Consciencia & Negocios SAS;

De Factura Electrónica : noreply@factoa.co

Para radicacionvaucher@rutanmedellin.org

 

INFORMACIÓN DE FACTURA

Fecha
factura

03/02/2023 12:00 am Número factura FEES237

Proveedor
Escala Consciencia & Negocios Sas
Cl 16Aa Sur 42 91 Of 611 Edificio
Campestre 1643
escala@escala.edu.co
Medellin, Antioquia

Nit 811007550

Total iva 516.155,33 Responsabilidad Fiscal R-99-PN

Valor
factura

3.232.762,33

CUFE 58f788b2b805f12b15a24822a5970057e8b7e56ef61c5f9790e509b65392f01200ab07f94d744e6397863bcfc6b62769

 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD V.UNITARIO IVA TOTAL

Servicio de Consultoría 2.716.607,00 516.155,33 2.716.607,00

Total  2.716.607,00

Johan Sebastian Marin Perez
Contratista



Usuario: 02-06-2023 09:33 AM XENCO S.A:<tfacturasoportern>

CORPORACION RUTA N MEDELLIN

TRUIZ

  Nit:  900.323.466-1

Documento Soporte de Costos y Gastos en Operaciones con No Obligados a
Expedir Factura o Documento Equivalente

Artículo 1.6.1.4.12 Decreto único reglamentario en materia tributaria 1625 de 2016 - Sustituido por el Decreto 358 de 2020

 desde  hasta 

Pág. 1 de 2

ESCALA CONSCIENCIA Y NEGOCIOS BIC S.A.S  

Señor (es): OBLIGACION SIN CONTRATO 
PROVEEDOR VÁUCHER

14

FEB. 03/2023Fecha:
811.007.550Nit:

 1,999,297.00Valor:
CL 16 A A SUR 42 91 OF 611

Contrato:

PCPV41Obligación:

 Valor Gravado 19

 Valor de retención de IVA.

 Valor retención.

 Valor IVA 19

 1,928,893.00

 54,974.00

 241,112.00

 366,490.00

 RPR 1017

Compromiso
232020200800000000311806080338
701

Rubro
 2,295,383.00

Valor

IRE19

35

01

120

Código
Retencion de IVA 19%

RETENCION IND Y CCIO

HONORARIOS 11%

TASA PRODEPORTE Y 
RECREACION

Nombre
 54,974.00

 3,858.00

 212,178.00

 25,076.00

Valor
 366,490.00

 1,928,893.00

 1,928,893.00

 1,928,893.00

Base

 24362705

 24360305

 24402405

 24010110

 7906021115

 7906021192

 24362505

Cuenta

 1,928,893.00

 366,490.00

Débito
 3,858.00

 212,178.00

 25,076.00

 1,999,297.00

 54,974.00

Crédito
 1,928,893.00

 1,928,893.00

 1,928,893.00

 1,928,893.00

 366,490.00

Base

 Elaboró Auxiliar Administrativo Contabilidad Autorizó Profesional Universitario Contabilidad

ACOMPAÑAMIENTO PARA QUE EL EMPRENDIMIENTO CREZCA DE 
MANERA RENTABLE Y SOSTENIBLE A TRAVÉS DEL AJUSTE Y 
AFINACIÓN DE LOS COMPONENTES DEL MODELO DE NEGOCIO 
ACTUAL Y DE LA ESTRUCTURACIÓN DE SU PITCH COMERCIAL.

Observaciones:

Nombre Valor

VALORES RETENCIONES

%
 15.00

 0.20

 11.00

 1.30

Certificado
CDPR 775 HONORARIOS Y ASISTENCIA TÉCNICA

VIGENCIA

Centro Costo: RUTA EMPRENDEDORA (ETAPAS MADURAS

RETENCION IND Y CCIO

HONORARIOS 11%

TASA PRODEPORTE Y RECREACIÓN

SERVICIOS

HONORARIOS SERV. PROFESIONAL

IVA ASUMIDO 19%

RETEIVA REGIMEN COMUN

03387

FEES-234Doc. Prov:

Radicado:

Número
14

14

14

14

14

14

14

TATIANA RUIZ SALAZAR  

Mar.03/2023Fecha Vencimiento:

Total  2,295,383.00  2,295,383.00

24500000329Cuenta Pagadora:

659



Usuario: 02-06-2023 09:33 AM XENCO S.A:<tfacturasoportern>

CORPORACION RUTA N MEDELLIN

TRUIZ

  Nit:  900.323.466-1

Documento Soporte de Costos y Gastos en Operaciones con No Obligados a
Expedir Factura o Documento Equivalente

Artículo 1.6.1.4.12 Decreto único reglamentario en materia tributaria 1625 de 2016 - Sustituido por el Decreto 358 de 2020

 desde  hasta 

Pág. 2 de 2

 2,295,383.00  2,295,383.0024500000329Cuenta Pagadora:



Factura Electrónica De Venta #FEES-234 
Ver. UBL 2.1

Forma de Pago: Contado
Método de Pago: Efectivo
Moneda: COP
Total de Lineas: 1

Fecha de Validación:  03/02/2023 01:17 PM
Fecha de Generación: 01/02/2023 01:17 PM

Responsabilidad Fiscal: R-99 No responsable
Régimen Fiscal: No responsable de IVA

Emisor : ESCALA CONSCIENCIA & NEGOCIOS BIC S.A
.S
Razón Social: Escala Consciencia & Negocios SAS
NIT: 811007550-3
Teléfono: + (57) 320 2714158
Correo Electrónico: escala@escala.edu.co
Dirección: CL 16AA SUR 42 91 OF 611 EDIFICIO
CAMPESTRE 1643
Departamento: ANTIOQUIA
Municipio: MEDELLÍN

Receptor : CORPORACION RUTA N MEDELLIN
Razón Social CORPORACION RUTA N MEDELLIN
NIT: 900323466-1
Teléfono: N/A
Correo Electrónico:
radicacionvaucher@rutanmedellin.org
Dirección: CL 67 52 20 PISO 2 TORRE A
Responsabilidad Fiscal: Regimen Simple de
Tributación
Régimen Fiscal: Responsable de IVA
País: Colombia
Departamento: ANTIOQUIA
Municipio: MEDELLÍN

# Cod Item Detalle Cant Unidad Precio Subtotal IVA% IVA Total
1 03 Servicio de Consultoría Servicio de Consultoría 1.00 cada 1,928,893.00 1,928,893.00 19 366,489.67 2,295,382.67

Detalles:
Son: DOS MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y
DOS PESOS CON SESENTA Y SIETE CENTAVOS
Produccion Horticola 692 02 AC 001
Cuentas Bancarias
Cuenta Ahorro Bancolombia 10172641396 ( Pesos  )

NO SOMOS RESPONSABLES DE I.V.A NO SOMOS GRANDES CONTRIBUYENTES NO SOMOS
RETENEDORES DE I.V.A
CUFE :
fcef30b666baa567ac69181fb9f61cbe2ddfebc56db88f0fd16470f31d6664adee3a3fe2d28141f476a7f424e2697206

Detalle de Venta
Subtotal : COP 1,928,893.00
Descuento : COP 0.00
Monto Bruto : COP 1,928,893.00
Monto IVA : COP 366,489.67
Total Venta: COP 2,295,382.67
Total a pagar : COP 2,295,382.67

Autorizado DIAN para la Facturación Digital.

Generada por:  https://factoa.co 

Servicios informáticos TECNODEV CO SA 901360857-7 / Proveedor Tecnologico Cadena SA 890930534-0

mailto:escala@escala.edu.co
mailto:radicacionvaucher@rutanmedellin.org
https://factoa.co


Usuario: 11-11-2022 02:10 PM XENCO S.A.:

CORPORACION RUTA N MEDELLIN

CMUNERA

CALLE 67 Nº 52 - 20 PISO 2 TORRE A

  Nit:  900.323.466-1

<iFCorOrdenRN>

ORDEN DE COMPRA O SERVICIO 

  PBX + 57(4):  516 77 70

Pág. 1 de 1

692ORDEN DE COMPRA No.:
Nov. 09 / 2022FECHA:

811.007.550PROVEEDOR: ESCALA CONSCIENCIA Y NEGOCIOS BIC S.A.S 

CL 16 A A SUR 42 91 OF 611DIRECCIÓN:

3202714158TELÉFONO:

 2,295,383.00

 ASESORIA ESPECIALIZADA

DESCRIPCION

1

CANT 

 1,928,893.00

VLR. UNITARIO

30203018

REFERENCIA

 1,928,893.00

VLR. TOTAL

TOTAL:

FORMA DE PAGO: 01 A 30 DIAS

COMPROMISO CERTIFICADO RUBRO VALOR

1017 775 659  2,295,383.00CDP

SUBTOTAL:

MAS IVA:

 1,928,893.00

 366,490.00

SOLICITÓ ELABORÓ

OBJETO: 02-AC-001 Afinación del modelo de negocio y preparación del pitch comercial. Con este servicio se busca 
brindar acompañamiento para que el emprendimiento crezca de manera rentable y sostenible a través del ajuste 
y afinación de los componentes del modelo de negocio actual y de la estructuración de su pitch comercial. 
Duración del Acompañamiento 6 horas. Plazo de ejecución: 2 meses

RP

U. MEDIDA

SERVICIOS

Especificaciones Técnicas:

1. La Corporación RUTA N Pagará el valor de la orden de compra o servicio previa entrega de la factura con el lleno de requisitos
legales y los siguientes soportes:

- Certificado de paz y salvo por concepto de aportes al sistema integral de seguridad social y parafiscales.

2. Hace parte de esta orden de compra o servicio la propuesta económica presentada por el proveedor.

- Copia de orden de compra.

- Debe ser radicada en Gestión Documental de RUTA N o enviar al correo de facturación electrónica para quienes apliquen: 
facturacionelectronica@rutanmedellin.org.

CMUNERA

CONTRATO No:

03387CENTRO DE COSTOS:



1. Datos de la compra:

MM AAAA

Fecha: 11 2022

2. Justificación de la selección:

3. Entregables/actividades contratadas:

4. Datos de presupuesto:

5.  Anexos:

·         Formato de compra del ERP
·         Cotizaciones
·         CDP
·         RP

Ordenador del gasto:

Nombre:
Cargo:
Portafolio:
Corporación Ruta N Medellín

Proyectó: Revisó: Revisó:

Nombre: Nombre: Nombre:
Rol: Rol: Rol:

Centro de Costo

Ivan Dario Castaño
Director Ejecutivo

Con la firma del presente documento, el ordenador del gasto o su delegado autoriza la compra del bien o servicio solicitado. 

 $                                                                                                                                                                        1.928.893,00 
 $                                                                                                                                                                        2.295.383,00 

CM-2022-005

No CDP
No RP

Valor antes de IVA
Valor total (IVA incluido)

775

FORMATO

ORDEN DE COMPRA

692

1017
03387

FORM-COMP-002      VERSIÓN 1     FECHA: 06/10/2022

09
DD

No Orden de compra/servicio

Objeto de la compra/servicio

ENTREGABLES GENERALES 
1. Informe de la reunión de concertación: Plan de trabajo, cronograma final de sesiones de acompañamiento, metodología del compañamiento y 
demás especificaciones asociadas al servicio.(formato 187) 
2.Herramienta del seguimiento del acompañamiento al emprendedor diligenciada.(formato 187) 
3.Informe final de la prestación del servicio.(formato informe) 
4.Productos asociados a cada uno de los servicios prestados de acuerdo a las órdenes de compra o servicio generadas en el marco del presente 
contrato, y de conformidad con las specificaciones técnicas contenidas en las fichas anexas a los términos de referencia de la convocatoria a la cual 
se postularon(formato 187) 
ENTREGABLES ESPECIFICOS 
1. Diagnóstico inicial del Modelo de negocio 
2. Ruta de desarrollo del proceso de experimentación 
3. Diagnóstico de salida del Modelo de negocio 
4. Batería de indicadores para medir el crecimiento de la empresa. 
5. Pitch comercial.

El alcance del servicio permitirá al emprendedor PRODUCCIÓN HORTÍCOLA PARA CIUDADES INTELIGENTES: El acompañamiento le permitirá al 
emprendedor, identificar el estado actual del modelo de negocio, ajustar cada uno de sus componentes y preprar su pitch comercial. La selección de 
éste proveedor se justifica por el contrato marco CM-2022-005

No Orden de Compra

Nombre Proveedor
NIT/CC

N° Contrato marco (Si aplica)

692
ESCALA CONSCIENCIA Y NEGOCIOS BIC SAS
811007550

Proceso de Compras
Virmar Yessid David Valle
Gestor Portafolio Gestionar

Geiner Orlando Toro Gutierrez
Supervisor Solicitante

Cristina Marcela Múnera

Dirección Ejecutiva

02-AC-001 Afinación del modelo de negocio y preparación del pitch comercial. Con este servicio se busca 
brindar acompañamiento para que el emprendimiento crezca de manera rentable y sostenible a través del ajuste 
y afinación de los componentes del modelo de negocio actual y de la estructuración de su pitch comercial. 
Duración del Acompañamiento 6 horas. Plazo de ejecución: 2 meses.



EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE ESCALA 
CONSCIENCIA &          NEGOCIOS BIC SAS CON NIT - 811.007.550-3 

DIEGO ALEJANDRO GOMEZ ZULUAGA Y LA SUSCRITA 
CONTADORA ADRIANA RIVERA CORREA EN USO DE LAS 

FACULTADES QUE LE CONFIERE LA LEY 43 DEL 13 DE 
DICIEMBRE DE 1990 

CERTIFICA 

Que  ESCALA CONSCIENCIA & NEGOCIOS BIC SAS con nit No 
811.007.550-3, se encuentra a paz y salvo con el pago de los aportes 
de Seguridad integral (Salud, Pensión, Riesgos Profesionales), y las 
obligaciones parafiscales con aportes a Caja de Compensación Familiar, 
I.C.B.F y SENA con respecto a los trabajadores al servicio de la Escuela,�
de conformidad con el articulo 50 ley 789 de 2002. Correspondiente a�
los seis (6) últimos meses.

Dada en Medellín a los 'RV (��) días del mes de IHEUHUR de dos mil�
veintiWUHV (202�).

Atentamente, 

DIEGO ALEJANDRO GOMEZ ZULUAGA 
C.C 1.128.274.706
Representante legal
Nit. 811.007.550-3

ADRIANA RIVERA CORREA 
C.C 43.158.684
T.P 154648-T
Contadora Pública Titulada



Nombre
NIT/CC

CDP

RP

Centro de 
costos

1.

2.

3.

Saldo del RP (diligenciar 
valor) 

Estado

  $                                                
-   

Autorizado para pagar

 con IVA X sin IVA 

4.

Nombre:
CC:
Cargo: 

(debe mantenerse la misma forma de reporte en todos los informes

FORMATO

RECIBIDO A SATISFACCIÓN ORDEN DE COMPRA O SERVICIO
FORM-COMP-004      VERSIÓN 1      FECHA: 27/09/2022

Fecha fin OC
Fecha inicio OC 
Valor de la orden de compra o servicio
Objeto de la orden de compra o servicio

Acta de supervisión No
Fecha de elaboración del acta 
Orden de compra o servicio N°

Proveedor

Número de contrato marco (Si aplica)
DATOS GENERALES

CM-2022-005

No de pago

1  $                             2.295.383 

3387

Las siguientes fueron las actividades(resumen) realizadas por la persona natural/ jurídica durante el periodo del presente informe:
COMPONENTE TÉCNICO/ACTIVIDADES:

COMPONENTE FINANCIERO Y CONTABLE:
A continuación, se detalla el histórico de pagos y novedades financieras relacionadas con la orden de compra o servicio.

PAGOS/DESEMBOLSOS

Datos presupuestales

En cumplimiento de sus obligaciones con los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensión y parafiscales (según corresponda), de conformidad con el artículo 50 de la Ley 
789 de 2002, la persona natural o jurídica cumple con el pago de la seguridad social. (Ver anexo).

COMPONENTE ADMINISTRATIVO: 

Concepto de pago

02-AC-001 Afinación del modelo de negocio y preparación del 
pitch comercial. Con este servicio se busca brindar 

Anexo 2

Anexo 1

�KZWKZ��/ME�Zhd��E�ʹ�D���>>1E

Isabel Cristina Bermúdez Romero
1098640138

Desarrolladora de Soluciones de CT+i, Nivel 3

El Supervisor manifiesta que el contratista/aliado ejecutó las obligaciones de la orden de compra en el periodo especificado en la presente acta y recibió a satisfacción las 
obligaciones derivadas del mismo.

FIRMA SUPERVISOR 

SOLICITANTE (SUPERVISOR)

Todos los valores incluidos en este informe se reportarán:
 del contrato/convenio) (los valores deben incluirse antes de retenciones).

692

Valor a pagar 

02-AC-001 Afinación del modelo de negocio y preparación del pitch comercial. Con este servicio se busca brindar 
 $                                                                                                                                                                               2.295.383 
21/11/2022
21/01/2023
775

1017

Escala Consciencia & Negocios SAS
811.007.550

1
31/01/2023

Viviana
Sello



�

  
Cód. FO-DESE-187 Formato 

FO-DESE Acta de Intervenciones 

 

Versión. 3 
  

�

 
INTERVENCIÓN EMPRESARIAL 

Fecha: 
1 12 2022 Nombre de la Empresa o 

idea de Negocio:  Producción Hortícola para ciudades inteligentes  

Nombre:  Orieta del Pilar Restrepo P Emprendedor y/o empresario: Diego Alejandro Santana / 
Heidy Jimenez 
�
Cedula 52712371 CVS: No aplica Aliado: Escala 

Consciencia y Negocios  
 

TIPO DE INTERVENCIÓN 
Diagnóstico inicial   Diagnóstico Seguimiento  
Asesoría Empresarial  Asesoría Empresarial Aliado  
Visita Empresarial  Área de asesoría:Concertación                                     x 

 

I. DESCRIPCIÓN DE LA INTERVENCIÓN 



�

  
Cód. FO-DESE-187 Formato 

FO-DESE Acta de Intervenciones 

 

Versión. 3 
  

�

 
La presente reunión tiene como objetivo adelantar la concertación de los servicios asociados a Producción Hortícola para 
ciudades inteligentes y   Afinación del modelo de negocio y preparación del pitch comercial, de conformidad con los 
entregables correspondientes al contrato N°02-AC-001Orden de Compra o Servicio N°692   con plazo de ejecución hasta 
el 21/01/2023. 
 
 
Entregables y/o Actividades a Desarrollar: 
 
No. Entregable Específico Especificaciones Plazo 

 
1 Kickoff y Concentración   Reunión de bienvenida y presentación 

general de la metodología 
21/01/2023 

2 Análisis de información  Sesión de presentación del modelo de 
negocio actual, valoración con la 
herramienta de modelo de Negocio Integral, 
elaboración de informe de tendencias del 
modelo de negocio.  
Se aplicaMindsonar para medir el MIndset 
Gerencial.�

21/01/2023�

3 Generación de Ideas  
�

En esta sesión se dibuja la ruta de 
experimentación con todos los factores de 
cada dimensión del MNI y se priorizan los 
experimentos en un horizonte de tiempo de 
3 a 6 meses, así mismo se determina la 
palancas de resultados prioritaria. Se aplica 
modelo de planeación por medios. 

21/01/2023 

4 Diseño de Estrategia En esta sesión se diseña la batería de 
indicadores a revisar  
Se diseña y entrena el pitch de la empresa. 

21/01/2023�

5 �Validación y Aprendizaje  Espacio para la puesta en práctica o 
validación del conocimiento 

21/01/2023 

    
Conclusiones del acompañamiento: Reunión de bienvenida y presentación general de la metodología y generar el 
primer acercamiento de los empresarios del programa y Escala Consciencia y Negocio. 
�
�
�
II. PLAN DE ACCIÓN  COMPROMISOS  
Agendar actividades siguientes para  análisis de información
 

Proveedor:  
- Agendar el siguiente espacio con relación al 

compromiso 1 
- Entregar Acta Firmada 
Emprendedor/Empresario:  
- Entregar Acta Firmada 

       -     Brindar Disponibilidad��

FECHA PRÓXIMA CITA:  15 Diciembre 2022 HORA:  2:00  - 3:30  

Acta de Concentración

Diagnóstico inicial 
del Modelo de negocio

Batería de indicadores
y Pitch comercial.

Ruta de desarrollo 
del proceso de 
experimentación-
Diagnóstico de salida 
del Modelo de negocio

Acta de Concentración
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Descripción de la fotografía: Foto con Heidi y Diego Alejandro y Orieta Restrepo profesional de Escala 
 
Nombre de actividad: Concertación del Servicio. 
 
 
Actividad que se estaba ejecutando: Concertación  relacionado con el entregable para la iniciativa  Producción 
Hortícola para ciudades inteligentes,  afinación del modelo de negocio y preparación del pitch comercial. 
 
Lugar del evento: Presencial  enEscala Conciencia y Negocios Calle 16 AA sur # 42 -91 
 
Hora: �����SP�±������SP��
 
Nombre de los asistentes y entidad:  
Orieta Restrepo – Escala Consciencia y negocios 
HeidyJimenez  - Producción hortícola para ciudades inteligentes 
Diego Alejandro Santa - Producción hortícola para ciudades inteligentes 
 
Otros anexos:  https://docs.google.com/presentation/d/1kXKQrgUYh17alJ-z7_0HD2aqvIuUv37n/edit#slide=id.p1 
 
sϭϴϭϬϮϮ�



EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE ESCALA 
CONSCIENCIA &          NEGOCIOS BIC SAS CON NIT - 811.007.550-3 

DIEGO ALEJANDRO GOMEZ ZULUAGA Y LA SUSCRITA 
CONTADORA ADRIANA RIVERA CORREA EN USO DE LAS 

FACULTADES QUE LE CONFIERE LA LEY 43 DEL 13 DE 
DICIEMBRE DE 1990 

CERTIFICA 

Que  ESCALA CONSCIENCIA & NEGOCIOS BIC SAS con nit No 
811.007.550-3, se encuentra a paz y salvo con el pago de los aportes 
de Seguridad integral (Salud, Pensión, Riesgos Profesionales), y las 
obligaciones parafiscales con aportes a Caja de Compensación Familiar, 
I.C.B.F y SENA con respecto a los trabajadores al servicio de la Escuela,�
de conformidad con el articulo 50 ley 789 de 2002. Correspondiente a�
los seis (6) últimos meses.

Dada en Medellín a los Treinta (��) días del mes dH�HQHUR de dos mil 
veintiWUHV (202�).

Atentamente, 

DIEGO ALEJANDRO GOMEZ ZULUAGA 
C.C 1.128.274.706
Representante legal
Nit. 811.007.550-3

ADRIANA RIVERA CORREA 
C.C 43.158.684
T.P 154648-T
Contadora Pública Titulada
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/D�SUHVHQWH�UHXQLyQ� WLHQH�FRPR�REMHWLYR�UHDOL]DU�HO�FLHUUH� �GH� ORV�VHUYLFLRV�DVRFLDGRV�D�3URGXFFLyQ�+RUWtFROD�SDUD�
FLXGDGHV�LQWHOLJHQWH�HQ���$ILQDFLyQ�GHO�PRGHOR�GH�QHJRFLR�\�SUHSDUDFLyQ�GHO�SLWFK�FRPHUFLDO��GH�FRQIRUPLGDG�FRQ�ORV�
HQWUHJDEOHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�DO�FRQWUDWR�1����$&����2UGHQ�GH�&RPSUD�R�6HUYLFLR�1�������FRQ�SOD]R�GH�HMHFXFLyQ�
KDVWD�HO�������������
�

�

(QWUHJDEOH�HVSHFtILFR� 6HVLyQ������ *HVWRU�SURYHHGRU� *HVWLyQ�DGHODQWDGD�
GtD� PHV� DxR�

'LDJQRVWLFR�LQLFLDO�GHO�
PRGHOR�GH�QHJRFLR� ��� ��� ����� (VFDOD��&RQVFLHQFLD�\�

QHJRFLRV�
9DORUDFLyQ�GHO�PRGHOR�GH�QHJRFLR�
LQWHJUDO��PQL��LQLFLDO�

3UXHEDV�0DLQGVRQDU� ��� ��� ����� (VFDOD��&RQVFLHQFLD�\�
QHJRFLRV�

'HYROXFLyQ�GH�ODV�SUXHEDV�PDLQGVRQDU�
D�ORV�GRV�OtGHUHV�GHO�HPSUHQGLPLHQWR�

5XWD�GH�GHVDUUROOR�GHO�
SURFHVR�GH�
H[SHULPHQWDFLyQ�

��� �� �����
(VFDOD��&RQVFLHQFLD�\�
QHJRFLRV�
�

&RQVWUXFFLyQ�GHO�SODQ�GH�DFFLyQ��FRQ�
VXV�HVWUDWHJLDV��WiFWLFDV��UHVSRQVDEOHV�\�
IHFKDV�SDUD�HO�ORJUR�GH�ORV�REMHWLYRV�
WUD]DGRV�

%DWHULD�GH�,QGLFDGRUHV� ��� �� �����
(VFDOD��&RQVFLHQFLD�\�
QHJRFLRV�
�

'HILQLFLyQ�GH�ODV�PpWULFDV��

3LWFK�FRPHUFLDO�� ��� �� �����
(VFDOD��&RQVFLHQFLD�\�
QHJRFLRV�
�

&RQVWUXFFLyQ�GHO�SLWFK�FRPHUFLDO��

'LDJQRVWLFR�GH�VDOLGD�GHO�
PRGHOR�GH�QHJRFLR� ��� �� �����

(VFDOD��&RQVFLHQFLD�\�
QHJRFLRV�
�

9DORUDFLyQ�GHO�PRGHOR�GH�QHJRFLR�
LQWHJUDO��PQL��GH�VDOLGD�

�

�
�

0RGHOR�GH�
1HJRFLR�%iVLFR��
3UHGRPLQD�HQ�ODV�
UHVSXHVWDV�
'(6&212&,'$6�

/D� HPSUHVD� QR� FXHQWD�
FRQ� XQ� PRGHOR� GH�
QHJRFLRV� HVWUXFWXUDGR� \�
GHVFRQRFH� OD� LPSRUWDQFLD�
TXH� EULQGD� HVWD�
KHUUDPLHQWD� GH� JHVWLyQ�
DGPLQLVWUDWLYD���

(V� LPSRUWDQWH� TXH�� OXHJR� GH� FRPSUHQGHU� HO� YDORU� TXH� SRVHH� HO�
FRQWDU� FRQ� XQ� PRGHOR� GH� QHJRFLRV� SDUD� OD� HPSUHVD�� LQLFLH� XQ�
SURFHVR�GH�FRQVWUXFFLyQ�DFRPSDxDGR��TXH� OH�SHUPLWD� LGHQWLILFDU� OD�
3URSXHVWD� ÒQLFD� GH� 9DORU� \� FyPR� GHEH� VHU� SHUFLELGD�
DGHFXDGDPHQWH�SRU�ORV�GLIHUHQWHV�DOLDGRV�FODYH�TXH�DWLHQGH��VRFLRV��
FRODERUDGRUHV�� SURYHHGRUHV�� FOLHQWHV�� HQWUH� RWURV��� RUJDQL]DU� ORV�
SURFHVRV��DFWLYLGDGHV�\� UHFXUVRV�FODYHV�TXH� UHTXLHUH� OD�RSHUDFLyQ��
EXVFDQGR� VX� RSWLPL]DFLyQ� �GHVGH� LQFRUSRUDU� DOJXQRV�� IRUWDOHFHU�
RWURV�R�GHVFDUWDU�DTXHOORV�TXH�SXHGHQ�HVWDU�DIHFWDQGR�OD�HIHFWLYLGDG�
\� SURGXFWLYLGDG��� DSUHQGHU� D� FRQRFHU� H� LGHQWLILFDU� ORV� IDFWRUHV�
H[WHUQRV�\�GH�HQWRUQR��SROtWLFRV��HFRQyPLFRV��VRFLDOHV��WHFQROyJLFRV��
DPELHQWDOHV� \� OHJDOHV�� \� FyPR� DIHFWDQ� GH� IRUPD� SRVLWLYD�
�RSRUWXQLGDGHV��\�QHJDWLYD��DPHQD]DV��HO�GHVDUUROOR�GH�OD�HPSUHVD��
SXHV�OD�IOH[LELOLGDG�\�DGDSWDFLyQ�DO�FDPELR��HV�XQ�IDFWRU�IXQGDPHQWDO�
HQ� ODV�RUJDQL]DFLRQHV�GH�KR\��)LQDOPHQWH��HV� LPSRUWDQWH�FUHDU�XQD�
FXOWXUD� GH� OD� SODQHDFLyQ� \� PHGLFLyQ� GH� LQGLFDGRUHV� TXH� SHUPLWHQ�
YHULILFDU� ORV�UHVXOWDGRV�TXH�VH�YDQ�REWHQLHQGR��PHGLU�HO� LPSDFWR�GH�

&RQFOXVLRQHV� GHO� DFRPSDxDPLHQWR�� (V� XQ� HPSUHQGLPLHQWR� � TXH� WLHQH� LQYROXFUDGRV� � WHPDV� GH� LQQRYDFLyQ��
WHFQRORJtD� H� LPSDFWR� SRVLWLYR� DPELHQWDOPHQWH�� � +DQ� HQWHQGLGR� TXH� GHEHQ� SDVDU� GH� OD� HWDSD� GH� SURWRWLSDGR� D��
UHDOL]DU� \D� ODV� SUXHEDV� GHILQLWLYDV� \� KDFHU� OD� YDOLGDFLyQ� FRPHUFLDO�� � 0X\� LPSRUWDQWH� HO� WHPD� GH� SUHFLRV� \� GH�
FRPXQLFDFLRQHV��HQ�HO�ODQ]DPLHQWR�GH�ORV�SURWRWLSRV�\�HVWDU�DWHQWRV�D�DFFLRQHV�GH�PHMRUD��
�
�6H�UHDOL]R�HO�GLDJQRVWLFR�LQLFLDO�GHO�PRGHOR�GH�QHJRFLRV��UHDOL]DQGR��YDORUDFLyQ��GH�HQWUDGD�GHO�PRGHOR�GH�QHJRFLR�
LQWHJUDO��GRQGH�VH�DQDOL]R��/D�HVWUDWHJLD�� OD�FXOWXUD�� � OD�HVWUXFWXUD� \�HO�SHUILO�HPSUHVDULDO� �DUURMDQGR� ORV�VLJXLHQWHV�
UHVXOWDGRV��
�
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ODV� DFFLRQHV� TXH� VH�SODQLILFDQ� \� OD� WRPD� GH�GHFLVLRQHV�RSRUWXQDV��
7RGR�OR�DQWHULRU��GH�IRUPD�HVWUXFWXUDGD�\�GRFXPHQWDGD��

�
6H�UHDOL]R�HO�GLDJQRVWLFR� LQLFLDO�GHO�PRGHOR�GH�QHJRFLRV��UHDOL]DQGR��YDORUDFLyQ��GH�HQWUDGD�GHO�PRGHOR�GH�QHJRFLR�
LQWHJUDO�� GRQGH� VH� DQDOL]R�� � /D� HVWUDWHJLD�� OD� FXOWXUD�� � OD� HVWUXFWXUD� \� HO� SHUILO� HPSUHVDULDO�� XWLOL]DQGR� OD� PLVPD�
KHUUDPLHQWD�TXH�SHUPLWH�OD�FRPSDUDFLyQ��DUURMDQGR�ORV�VLJXLHQWHV�UHVXOWDGRV��
�

�
�

0RGHOR�GH�
1HJRFLR�
7(035$12��
3UHGRPLQD�HQ�ODV�
UHVSXHVWDV�
,'(17,),&$'$6�

/D� HPSUHVD� FRQRFH� OD�
LPSRUWDQFLD� GH� FRQWDU�
FRQ� XQ� PRGHOR� GH�
QHJRFLRV�� SHUR� VX�
HVWUXFWXUD�
DGPLQLVWUDWLYD� HVWi�
VRSRUWDGD� HQ� XQ�
HQWRUQR� ³LQIRUPDO´�� GH�
DOOt� TXH� QR� HVWp�
HVWUXFWXUDGR� GH� IRUPD�
FRUUHFWD� \� QR� VH� XWLOLFH�
FRPR� KHUUDPLHQWD� GH�
JHVWLyQ� \� WRPD� GH�
GHFLVLRQHV���

(V�LPSRUWDQWH�TXH�VH�LQLFLH�XQ�SURFHVR�DFRPSDxDGR�GH�RUJDQL]DFLyQ��
WHQGLHQWH�D�LGHQWLILFDU�GHQWUR�GH�OD�HVWUXFWXUD�DGPLQLVWUDWLYD�³LQIRUPDO´�
TXH� VH� SHUFLEH�� TXp� SURFHVRV� \� DFWLYLGDGHV� VH� HVWiQ� UHDOL]DQGR� GH�
DFXHUGR� DO� PRGHOR� GH� QHJRFLRV� TXH� GHEH� SRVHHU� OD� HPSUHVD�
�EXVFDQGR� VX� RSWLPL]DFLyQ� GHVGH� OD� LQFRUSRUDFLyQ� GH� DOJXQRV�� HO�
GHVFDUWH� GH� RWURV� \� HO� IRUWDOHFLPLHQWR� GH� DTXHOORV� TXH� VRQ�
IXQGDPHQWDOHV���TXH�UHFXUVRV�ItVLFRV��LQWHOHFWXDOHV��OHJDOHV��KXPDQRV��
ILQDQFLHURV� \� GH� DSR\R�� UHTXLHUH� \� SRVHH� HQ� OD� DFWXDOLGDG� SDUD� VX�
RSHUDFLyQ�� TXH� IDFWRUHV� H[WHUQRV� \� GHO� HQWRUQR� SXHGHQ� R� HVWiQ�
DIHFWDQGR��\�QR�VH�KD�SHUFLELGR��HO�GHYHQLU�GHO�QHJRFLR�\�FyPR�GHEH�
VHU�HO�SURFHVR�GH�PHGLFLyQ�\�VHJXLPLHQWR��SDUD�XQD�WRPD�RSRUWXQD�GH�
GHFLVLRQHV��7RGR�HQ�XQ�HQWRUQR�HVWUXFWXUDGR��iJLO��IOH[LEOH�\�GH�FXOWXUD�
GH�SODQHDFLyQ�\�GRFXPHQWDFLyQ�GH�SODQHV�\�SURFHVRV��

�
6H�SXHGHQ�YHU�DYDQFHV�FRQVLGHUDEOHV�HQ�OR� UHIHUHQWH�DO�PRGHOR�GH�QHJRFLR�GH�3URGXFFLyQ�+RUWtFROD�SDUD�
FLXGDGHV�LQWHOLJHQWHV���3DVDQGR�GH�XQ�PRGHOR�GH�QHJRFLR�EiVLFR��D�XQ�PRGHOR�GH�QHJRFLR�WHPSUDQR��
�
6H� FRQVWUX\y� OD� UXWD� GH� GHVDUUROOR� GHO� SURFHVR� GH� H[SHULPHQWDFLyQ� GH� VXV� SURGXFWRV�� FRQVWUX\HQGR� OD�
KHUUDPLHQWD�D�VX�PHGLGD��GHILQLHQGR�ODV�HVWUDWHJLDV��WiFWLFDV��UHVSRQVDEOHV��FURQRJUDPD��
�
$O�LJXDO�TXH�VH�FRQVWUX\R�OD�EDWHUtD�GH�LQGLFDGRUHV��DFRUGHV�FRQ�ORV�REMHWLYRV�WUD]DGRV��
�
6H� WUDEDMR� HO� SLWFK� FRPHUFLDO�� GRQGH� VH� GHVWDFR� OD� LPSRUWDQWH� GH� HO� YDORU� DJUHJDGR� \� GLIHUHQFLDO� TXH� VH�
FXHQWD���
3URSXHVWD�GH�YDORU��&XOWLYD�\�FRVHFKD�SDUD�WX�PHVD�GH�PDQHUD�OLPSLD�LQVLWX��9LYH�OD�H[SHULHQFLD�\�JHQHUD�FRQH[LyQ�
FRQ�RORUHV� \� VDERUHV� GH� WXV� DOLPHQWRV�� � FRQ�XQ�EDMR� LPSDFWR� DPELHQWDO�� JUDFLDV� D� OD� LQQRYDFLyQ� \� WHFQRORJtD� GH�
SXQWD��VLQ�SDJDU�PiV�\�OR�PHMRU�FRQ�XQ�PD\RU�DSRUWH�D�WX�ELHQHVWDU��
�
6H� UHDOL]DURQ� ODV� SUXHEDV�PDLQGVRQDU� SDUD� ORV� GRV� OtGHUHV� GH� OD�PLFURHPSUHVD� \� VH� KL]R� OD� GHYROXFLyQ� � � GH� ODV�
PLVPDV�\�pVWDV�SHUPLWHQ�PHGLU�HO�0LQVHW�JHUHQFLDO��
�
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� �
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'HVFULSFLyQ�GH�OD�IRWRJUDItD��)RWR�FRQ�+HLGL�\�'LHJR�$OHMDQGUR�\�2ULHWD�5HVWUHSR�SURIHVLRQDO�GH�(VFDOD�
�
1RPEUH�GH�DFWLYLGDG��&LHUUH��GHO�6HUYLFLR�GH�DFRPSDxDPLHQWR�D�3URGXFFLyQ�KRUWtFROD�SDUD�FLXGDGHV�LQWHOLJHQWHV��
�
�
$FWLYLGDG�TXH�VH�HVWDED�HMHFXWDQGR��&LHUUH���UHODFLRQDGR�FRQ�HO�HQWUHJDEOH�SDUD�OD�LQLFLDWLYD��3URGXFFLyQ�+RUWtFROD�SDUD�
FLXGDGHV�LQWHOLJHQWHV���DILQDFLyQ�GHO�PRGHOR�GH�QHJRFLR�\�SUHSDUDFLyQ�GHO�SLWFK�FRPHUFLDO��
�
/XJDU�GHO�HYHQWR��9LUWXDO�
�
+RUD�������SP�±������SP��
�
1RPEUH�GH�ORV�DVLVWHQWHV�\�HQWLGDG���
2ULHWD�5HVWUHSR�±�(VFDOD�&RQVFLHQFLD�\�QHJRFLRV�
+HLG\-LPHQH]����3URGXFFLyQ�KRUWtFROD�SDUD�FLXGDGHV�LQWHOLJHQWHV�
'LHJR�$OHMDQGUR�6DQWD���3URGXFFLyQ�KRUWtFROD�SDUD�FLXGDGHV�LQWHOLJHQWHV�
�
2WURV�DQH[RV���'LDJQRVWLFR�LQLFLDO�\�GH�VDOLGD�PRGHOR�GH�QHJRFLR��5XWD�GH�GHVDUUROOR�±�EDWHUtD�GH�LQGLFDGRUHV����3UXHEDV�
0DLQGVRQDU�LQGLYLGXDOHV�\�FRQVROLGDGDV���3LWFK�FRPHUFLDO��
�
sϭϴϭϬϮϮ�
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RUTA N RADICACIÓN DE FACTURAS

INFORMACIÓN GENERAL

Tipo radicación E-mail

122

Fecha 03/02/2023 01:18 pm

Asunto 811007550;ESCALA CONSCIENCIA & NEGOCIOS BIC S.A.S;FEES234;01;Escala
Consciencia & Negocios SAS;

De Factura Electrónica : noreply@factoa.co

Para radicacionvaucher@rutanmedellin.org

 

INFORMACIÓN DE FACTURA

Fecha
factura

01/02/2023 12:00 am Número factura FEES234

Proveedor
Escala Consciencia & Negocios Sas
Cl 16Aa Sur 42 91 Of 611 Edificio
Campestre 1643
escala@escala.edu.co
Medellin, Antioquia

Nit 811007550

Total iva 366.489,67 Responsabilidad Fiscal R-99-PN

Valor
factura

2.295.382,67

CUFE fcef30b666baa567ac69181fb9f61cbe2ddfebc56db88f0fd16470f31d6664adee3a3fe2d28141f476a7f424e2697206

 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD V.UNITARIO IVA TOTAL

Servicio de Consultoría 1.928.893,00 366.489,67 1.928.893,00

Total  1.928.893,00

Johan Sebastian Marin Perez
Contratista



Usuario: 02-06-2023 09:43 AM XENCO S.A:<tfacturasoportern>

CORPORACION RUTA N MEDELLIN

TRUIZ

  Nit:  900.323.466-1

Documento Soporte de Costos y Gastos en Operaciones con No Obligados a
Expedir Factura o Documento Equivalente

Artículo 1.6.1.4.12 Decreto único reglamentario en materia tributaria 1625 de 2016 - Sustituido por el Decreto 358 de 2020

 desde  hasta 

Pág. 1 de 2

ESCALA CONSCIENCIA Y NEGOCIOS BIC S.A.S  

Señor (es): OBLIGACION SIN CONTRATO 
PROVEEDOR VÁUCHER

15

FEB. 06/2023Fecha:
811.007.550Nit:

 2,815,763.00Valor:
CL 16 A A SUR 42 91 OF 611

Contrato:

PCPV42Obligación:

 Valor Gravado 19

 Valor de retención de IVA.

 Valor retención.

 Valor IVA 19

 2,716,607.00

 77,423.00

 339,576.00

 516,155.00

 RPR 1116

Compromiso
232020200800000000311806080338
701

Rubro
 3,232,762.00

Valor

IRE19

35

120

01

Código
Retencion de IVA 19%

RETENCION IND Y CCIO

TASA PRODEPORTE Y 
RECREACION
HONORARIOS 11%

Nombre
 77,423.00

 5,433.00

 35,316.00

 298,827.00

Valor
 516,155.00

 2,716,607.00

 2,716,607.00

 2,716,607.00

Base

 24362705

 24402405

 24360305

 24010110

 7906021115

 7906021192

 24362505

Cuenta

 2,716,607.00

 516,155.00

Débito
 5,433.00

 35,316.00

 298,827.00

 2,815,763.00

 77,423.00

Crédito
 2,716,607.00

 2,716,607.00

 2,716,607.00

 2,716,607.00

 516,155.00

Base

DESARROLLO DE UN MODELO DE COSTEO Y PRESUPUESTOS 
AJUSTADO, QUE PERMITA IDENTIFICAR LOS COSTOS Y PRECIOS 
ASOCIADOS A LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS OFRECIDOS POR 
LA EMPRESA.

Observaciones:

Nombre Valor

VALORES RETENCIONES

%
 15.00

 0.20

 1.30

 11.00

Certificado
CDPR 775 HONORARIOS Y ASISTENCIA TÉCNICA

VIGENCIA

Centro Costo: RUTA EMPRENDEDORA (ETAPAS MADURAS

RETENCION IND Y CCIO

TASA PRODEPORTE Y RECREACIÓN

HONORARIOS 11%

SERVICIOS

HONORARIOS SERV. PROFESIONAL

IVA ASUMIDO 19%

RETEIVA REGIMEN COMUN

03387

FEES-235Doc. Prov:

Radicado:

Número
15

15

15

15

15

15

15

TATIANA RUIZ SALAZAR  

Mar.06/2023Fecha Vencimiento:

Total  3,232,762.00  3,232,762.00

24500000329Cuenta Pagadora:

659



Usuario: 02-06-2023 09:43 AM XENCO S.A:<tfacturasoportern>

CORPORACION RUTA N MEDELLIN

TRUIZ

  Nit:  900.323.466-1

Documento Soporte de Costos y Gastos en Operaciones con No Obligados a
Expedir Factura o Documento Equivalente

Artículo 1.6.1.4.12 Decreto único reglamentario en materia tributaria 1625 de 2016 - Sustituido por el Decreto 358 de 2020

 desde  hasta 

Pág. 2 de 2

 Elaboró Auxiliar Administrativo Contabilidad Autorizó Profesional Universitario Contabilidad

 3,232,762.00  3,232,762.0024500000329Cuenta Pagadora:



Factura Electrónica De Venta #FEES-235 
Ver. UBL 2.1

Forma de Pago: Contado
Método de Pago: Efectivo
Moneda: COP
Total de Lineas: 1

Fecha de Validación:  03/02/2023 01:22 PM
Fecha de Generación: 03/02/2023 01:22 PM

Responsabilidad Fiscal: R-99 No responsable
Régimen Fiscal: No responsable de IVA

Emisor : ESCALA CONSCIENCIA & NEGOCIOS BIC S.A
.S
Razón Social: Escala Consciencia & Negocios SAS
NIT: 811007550-3
Teléfono: + (57) 320 2714158
Correo Electrónico: escala@escala.edu.co
Dirección: CL 16AA SUR 42 91 OF 611 EDIFICIO
CAMPESTRE 1643
Departamento: ANTIOQUIA
Municipio: MEDELLÍN

Receptor : CORPORACION RUTA N MEDELLIN
Razón Social CORPORACION RUTA N MEDELLIN
NIT: 900323466-1
Teléfono: N/A
Correo Electrónico:
radicacionvaucher@rutanmedellin.org
Dirección: CL 67 52 20 PISO 2 TORRE A
Responsabilidad Fiscal: Regimen Simple de
Tributación
Régimen Fiscal: Responsable de IVA
País: Colombia
Departamento: ANTIOQUIA
Municipio: MEDELLÍN

# Cod Item Detalle Cant Unidad Precio Subtotal IVA% IVA Total
1 03 Servicio de Consultoría Servicio de Consultoría 1.00 cada 2,716,607.00 2,716,607.00 19 516,155.33 3,232,762.33

Detalles:
Son: TRES MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y DOS MIL SETECIENTOS SESENTA Y DOS
PESOS CON TREINTA Y TRES CENTAVOS
VERSATY OC 781
Cuentas Bancarias
Cuenta Ahorro Bancolombia 10172641396 ( Pesos  )

NO SOMOS RESPONSABLES DE I.V.A NO SOMOS GRANDES CONTRIBUYENTES NO SOMOS
RETENEDORES DE I.V.A
CUFE :
52d9fa6fff8d8551da5dc1444428d4b25b95c94c77447308221d05404178a7bde26d3a086dc6d6b79b5f67499ce232c7

Detalle de Venta
Subtotal : COP 2,716,607.00
Descuento : COP 0.00
Monto Bruto : COP 2,716,607.00
Monto IVA : COP 516,155.33
Total Venta: COP 3,232,762.33
Total a pagar : COP 3,232,762.33

Autorizado DIAN para la Facturación Electrónica mediante la resolución N° 18764034589515 entre los rangos de Facturación del 167 al 560 usando el prefijo FEES con
vigencia entre las fechas 2022-08-25 al 2023-08-25. 

Generada por:  https://factoa.co 

Servicios informáticos TECNODEV CO SA 901360857-7 / Proveedor Tecnologico Cadena SA 890930534-0

mailto:escala@escala.edu.co
mailto:radicacionvaucher@rutanmedellin.org
https://factoa.co


Usuario: 11-26-2022 06:53 AM XENCO S.A.:

CORPORACION RUTA N MEDELLIN

CMUNERA

CALLE 67 Nº 52 - 20 PISO 2 TORRE A

  Nit:  900.323.466-1

<iFCorOrdenRN>

ORDEN DE COMPRA O SERVICIO 

  PBX + 57(4):  516 77 70

Pág. 1 de 1

781ORDEN DE COMPRA No.:
Nov. 25 / 2022FECHA:

811.007.550PROVEEDOR: ESCALA CONSCIENCIA Y NEGOCIOS BIC S.A.S 

CL 16 A A SUR 42 91 OF 611DIRECCIÓN:

3202714158TELÉFONO:

 3,232,762.00

 ASESORIA ESPECIALIZADA

DESCRIPCION

1

CANT 

 2,716,607.00

VLR. UNITARIO

30203018

REFERENCIA

 2,716,607.00

VLR. TOTAL

TOTAL:

FORMA DE PAGO: 14 10 DIAS

COMPROMISO CERTIFICADO RUBRO VALOR

1116 775 659  3,232,762.00CDP

SUBTOTAL:

MAS IVA:

 2,716,607.00

 516,155.00

SOLICITÓ ELABORÓ

OBJETO: 03-IN-001 Estructura de costos, presupuesto y fijación de precios. Desarrollo de un modelo de costeo y 
presupuestos ajustado, que permita identificar los costos y precios asociados a los productos y/o servicios 
ofrecidos por la empresa. Duración del Acompañamiento 8 horas. Plazo para ejecución: 2 meses. Proyecto: 
Versaty

RP

U. MEDIDA

SERVICIOS

Especificaciones Técnicas:

1. La Corporación RUTA N Pagará el valor de la orden de compra o servicio previa entrega de la factura con el lleno de requisitos
legales y los siguientes soportes:

- Certificado de paz y salvo por concepto de aportes al sistema integral de seguridad social y parafiscales.

2. Hace parte de esta orden de compra o servicio la propuesta económica presentada por el proveedor.

- Copia de orden de compra.

- Debe ser radicada en Gestión Documental de RUTA N o enviar al correo de facturación electrónica para quienes apliquen: 
facturacionelectronica@rutanmedellin.org.

CMUNERA

CONTRATO No:

03387CENTRO DE COSTOS:



1. Datos de la compra:

MM AAAA

Fecha: 11 2022

2. Justificación de la selección:

3. Entregables/actividades contratadas:

4. Datos de presupuesto:

5.  Anexos:

·         Formato de compra del ERP
·         Cotizaciones
·         CDP
·         RP

Ordenador del gasto:

Nombre:
Cargo:
Portafolio:
Corporación Ruta N Medellín

Proyectó: Revisó: Revisó:

Nombre: Nombre: Nombre:
Rol: Rol: Rol:

Centro de Costo

Ivan Dario Castaño
Director Ejecutivo

Con la firma del presente documento, el ordenador del gasto o su delegado autoriza la compra del bien o servicio solicitado. 

 $                                                                                                                                                                             2.716.607 
 $                                                                                                                                                                             3.232.762 

CM-2022-005

No CDP
No RP

Valor antes de IVA
Valor total (IVA incluido)

775

FORMATO

ORDEN DE COMPRA

781

1116
03387

FORM-COMP-002      VERSIÓN 1     FECHA: 06/10/2022

25
DD

No Orden de compra/servicio

Objeto de la compra/servicio

ENTREGABLES GENERALES
1. Informe de la reunión de concertación: Plan de trabajo, cronograma final de sesiones de acompañamiento, metodología del compañamiento y 
demás especificaciones asociadas al servicio.(formato 187).
2.Herramienta del seguimiento del acompañamiento al emprendedor diligenciada.(formato 187).
3.Informe final de la prestación del servicio.(formato informe).
4.Productos asociados a cada uno de los servicios prestados de acuerdo a las órdenes de compra o servicio generadas en el marco del presente 
contrato, y de conformidad con las specificaciones técnicas contenidas en las fichas anexas a los términos de referencia de la convocatoria a la cual 
se postularon(formato 187).

 ENTREGABLES ESPECIFICOS
1. Tabla de costeo del modelo de negocio.
2. Modelo de presupuesto
3. Tabla de precios ajustada

El acompañamiento permitirá realizar la evaluación de los datos actuales de costos de materia prima, mano de obra, costos indirectos de fabricación 
y los costos de servicios externos para los casos que aplique a sus productos y/o servicios obteniendo como resultados un modelo de costeo y 
presupuesto. Se busca que las empresas tengan una adecuada planeación que les permitan mejorar la gestión de recursos, fijar precios y tomar de 
decisiones con base en presupuestos. 
La selección de éste proveedor se justifica por el contrato marco CM-2022-005.

No Orden de Compra

Nombre Proveedor
NIT/CC

N° Contrato marco (Si aplica)

781
ESCALA, CONSCIENCIA & NEGOCIOS SAS
811007550

Proceso de Compras
Virmar Yessid David Valle
Gestor Portafolio Gestionar

Geiner Orlando Toro Gutierrez
Supervisor Solicitante

Cristina Marcela Múnera

Dirección Ejecutiva

03-IN-001 Estructura de costos, presupuesto y fijación de precios. Desarrollo de un modelo de costeo y 
presupuestos ajustado, que permita identificar los costos y precios asociados a los productos y/o servicios 
ofrecidos por la empresa. Duración del Acompañamiento 8 horas. Plazo para ejecución: 2 meses. Proyecto: 
Versaty



EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE ESCALA 
CONSCIENCIA &          NEGOCIOS BIC SAS CON NIT - 811.007.550-3 

DIEGO ALEJANDRO GOMEZ ZULUAGA Y LA SUSCRITA 
CONTADORA ADRIANA RIVERA CORREA EN USO DE LAS 

FACULTADES QUE LE CONFIERE LA LEY 43 DEL 13 DE 
DICIEMBRE DE 1990 

CERTIFICA 

Que  ESCALA CONSCIENCIA & NEGOCIOS BIC SAS con nit No 
811.007.550-3, se encuentra a paz y salvo con el pago de los aportes 
de Seguridad integral (Salud, Pensión, Riesgos Profesionales), y las 
obligaciones parafiscales con aportes a Caja de Compensación Familiar, 
I.C.B.F y SENA con respecto a los trabajadores al servicio de la Escuela,�
de conformidad con el articulo 50 ley 789 de 2002. Correspondiente a�
los seis (6) últimos meses.

Dada en Medellín a los 'RV (��) días del mes de IHEUHUR de dos mil�
veintiWUHV (202�).

Atentamente, 

DIEGO ALEJANDRO GOMEZ ZULUAGA 
C.C 1.128.274.706
Representante legal
Nit. 811.007.550-3

ADRIANA RIVERA CORREA 
C.C 43.158.684
T.P 154648-T
Contadora Pública Titulada



Nombre
NIT/CC

CDP

RP

Centro de 
costos

1.

2.

3.

Saldo del RP (diligenciar 
valor) 

Estado

  $                                                
-   

Autorizado para pagar

 con IVA X sin IVA 

4.

Nombre:
CC:
Cargo: 

781

Valor a pagar 

03-IN-001 Estructura de costos, presupuesto y fijación de precios. Desarrollo de un modelo de costeo y 
 $                                                                                                                                                                               3.232.762 
28/11/2022
28/01/2023
775

1116

Escala Consciencia & Negocios SAS
811.007.550

1
31/01/2023

�KZWKZ��/ME�Zhd��E�ʹ�D���>>1E

Isabel Cristina Bermúdez Romero
1098640138

Desarrolladora de Soluciones de CT+i, Nivel 3

El Supervisor manifiesta que el contratista/aliado ejecutó las obligaciones de la orden de compra en el periodo especificado en la presente acta y recibió a satisfacción las 
obligaciones derivadas del mismo.

FIRMA SUPERVISOR 

SOLICITANTE (SUPERVISOR)

Todos los valores incluidos en este informe se reportarán:
 del contrato/convenio) (los valores deben incluirse antes de retenciones).

1  $                             3.232.762 

3387

Las siguientes fueron las actividades(resumen) realizadas por la persona natural/ jurídica durante el periodo del presente informe:
COMPONENTE TÉCNICO/ACTIVIDADES:

COMPONENTE FINANCIERO Y CONTABLE:
A continuación, se detalla el histórico de pagos y novedades financieras relacionadas con la orden de compra o servicio.

PAGOS/DESEMBOLSOS

Datos presupuestales

En cumplimiento de sus obligaciones con los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensión y parafiscales (según corresponda), de conformidad con el artículo 50 de la Ley 
789 de 2002, la persona natural o jurídica cumple con el pago de la seguridad social. (Ver anexo).

COMPONENTE ADMINISTRATIVO: 

Concepto de pago

03-IN-001 Estructura de costos, presupuesto y fijación de precios. 
Desarrollo de un modelo de costeo y presupuestos ajustado, que 

Anexo 2

Anexo 1

(debe mantenerse la misma forma de reporte en todos los informes

FORMATO

RECIBIDO A SATISFACCIÓN ORDEN DE COMPRA O SERVICIO
FORM-COMP-004      VERSIÓN 1      FECHA: 27/09/2022

Fecha fin OC
Fecha inicio OC 
Valor de la orden de compra o servicio
Objeto de la orden de compra o servicio

Acta de supervisión No
Fecha de elaboración del acta 
Orden de compra o servicio N°

Proveedor

Número de contrato marco (Si aplica)
DATOS GENERALES

CM-2022-005

No de pago

Viviana
Sello



 
  

Cód. FO-DESE-187 Formato 
FO-DESE Acta de Intervenciones 

 

Versión. 3 

  
 

 
INTERVENCIÓN EMPRESARIAL 

Fecha: 
01 12 2022 Nombre de la Empresa 

o idea de Negocio:  

Nombre  
Orientador: Juan Pablo Mejía Guisao Emprendedor y/o empresario:  Edwin Zapata 

 
 
Cedula: 71757587 CVS: No aplica 

Aliado: ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

 
TIPO DE INTERVENCIÓN 

Diagnóstico inicial   Diagnóstico Seguimiento  
Asesoría Empresarial  Asesoría Empresarial Aliado X 
Visita Empresarial  Área de asesoría: Concertación 

 

I. DESCRIPCIÓN DE LA INTERVENCIÓN 

No. Entregable Específico Especificaciones de la Concertación Plazo 
 

1 Kickoff y Concentración Reunión de bienvenida y presentación 
general de la metodología 

1/25/2023 

2 Análisis de Información En esta sesión se revisa el modelo financiero 
actual de la empresa 

1/25/2023 

1/25/2023 

En esta sesión se realiza el presupuesto y las 
proyecciones de la empresa de ingresos, costos, 
gastos e inversiones. 

1/25/2023 

5 Flujo de Caja En esta sesión se revisa el flujo de caja de la 
empresa. 

1/25/2023 

VERSATY 

 
La presente reunión tiene como objetivo adelantar la concertación de los servicios asociados al VERSATY y Estructura 
de costos, presupuesto y fijación de precios, de conformidad con los entregables correspondientes al contrato N°03-IN-
001, Orden de Compra o Servicio N°781 con plazo de ejecución hasta el 1/25/2023. 
 
Entregables y/o Actividades a Desarrollar: 
 

3 7DEOD�GH�Costos�GHO�0RGHOR���������En esta sesión se revisa el costeo de los 
productos o servicios de la empresa y la forma de 
determinar los precios.   Entregable. Modelo 
Financiero 

4� �0RGHOR �GH �Sresupuesto
 / Modelo Financiero 

 
Concusiones del Acompañamiento: Reunión de bienvenida y presentación general de la metodología y generar el 
primer acercamiento de los empresarios del programa y Escala Consciencia y Negocio. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dell
Texto tecleado
de Negocios y Tabla de Precios
Ajustada



 
  

Cód. FO-DESE-187 Formato 
FO-DESE Acta de Intervenciones 

 

Versión. 3 

  
 

II. PLAN DE ACCIÓN  COMPROMISOS  

Agendar actividades siguientes para el análisis de 
información. 

Proveedor:  
- Agendar el siguiente espacio con relación al 

compromiso 1 
- Entregar Acta Firmada 
Emprendedor/Empresario:  
- Entregar Acta Firmada 
- Brindar Disponibilidad 

FECHA PROXIMA CITA:  15-12-2022 HORA: 2:00 p.m.  
 
 
 

 
 

FIRMA PROVEEDOR FIRMA EMPRENDEDOR/EMPRESARIO 
 
 

 ANEXO INTERVENCIÓN EMPRESARIAL 

Fotografía de la intervención   
 

 
 

V181022 

 

 

Descripción de la fotografía: Foto con el emprendedor/empresario  
 
 
Nombre de actividad: Concertación de Servicio. 
Actividad que se estaba ejecutando: Concertación relacionado con el entregable Estructura de costos, presupuesto 
y fijación de precios para la iniciativa VERSATY. 
 
Lugar del evento: Presencial - Escala Conciencia y Negocios Calle 16 AA sur # 42 -91 
Hora: 1:30 pm ± 2:30 pm 
 
Nombre de los asistentes y entidad:  
Juan Pablo Mejía Guisao ± Escala Consciencia y Negocios BIC SAS 
Edwin Zapata - VERSATY 
 
Otros anexos: 
https://docs.google.com/presentation/d/1kXKQrgUYh17alJ-z7_0HD2aqvIuUv37n/edit#slide=id.p28 



EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE ESCALA 
CONSCIENCIA &          NEGOCIOS BIC SAS CON NIT - 811.007.550-3 

DIEGO ALEJANDRO GOMEZ ZULUAGA Y LA SUSCRITA 
CONTADORA ADRIANA RIVERA CORREA EN USO DE LAS 

FACULTADES QUE LE CONFIERE LA LEY 43 DEL 13 DE 
DICIEMBRE DE 1990 

CERTIFICA 

Que  ESCALA CONSCIENCIA & NEGOCIOS BIC SAS con nit No 
811.007.550-3, se encuentra a paz y salvo con el pago de los aportes 
de Seguridad integral (Salud, Pensión, Riesgos Profesionales), y las 
obligaciones parafiscales con aportes a Caja de Compensación Familiar, 
I.C.B.F y SENA con respecto a los trabajadores al servicio de la Escuela,�
de conformidad con el articulo 50 ley 789 de 2002. Correspondiente a�
los seis (6) últimos meses.

Dada en Medellín a los Treinta (��) días del mes dH�HQHUR de dos mil 
veintiWUHV (202�).

Atentamente, 

DIEGO ALEJANDRO GOMEZ ZULUAGA 
C.C 1.128.274.706
Representante legal
Nit. 811.007.550-3

ADRIANA RIVERA CORREA 
C.C 43.158.684
T.P 154648-T
Contadora Pública Titulada



 
  

Cód. FO-DESE-187 Formato 
FO-DESE Acta de Intervenciones 

 

Versión. 3 

  
 

 
INTERVENCIÓN EMPRESARIAL 

Fecha: 
20 01 2023 Nombre de la Empresa 

o idea de Negocio:  Versaty 

Nombre  
Orientador: Juan Pablo Mejía Guisao Emprendedor y/o empresario:  Edwin Zapata 

 
 
Cedula: 71757587 CVS: No aplica 

Aliado: ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

 
TIPO DE INTERVENCIÓN 

Diagnóstico inicial   Diagnóstico Seguimiento  
Asesoría Empresarial  Asesoría Empresarial Aliado X 
Visita Empresarial  Área de asesoría: Cierre 

 

I. DESCRIPCIÓN DE LA INTERVENCIÓN 
 
Número de contrato marco:  03-IN-001 
Número de orden de compra: 781 
 

Entregable específico 
Sesión (números) 

Gestor proveedor 
Gestión adelantada 

Dd mm Aa 

Tabla de Costos del 
Modelo de Negocios 

15 12 22 
ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

Se revisaron los costos de la empresa, 
tanto los actuales como los futuros, 
identificando los costos variables, el 
personal requerido y los costos y gastos 
fijos, así como las inversiones 
requeridas. 

Tabla de Precios 
Ajustada 

15 12 22 
ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

Se revisa el precio actual y/o se calcula 
en caso de requerirlo, se hace un 
análisis comparativo con el precio de la 
competencia o de los productos 
sustitutos en caso de no tener 
competencia directa. 

Modelo de Presupuesto 04 01 23 
ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

Se estiman las cantidades para los 
próximos 5 años, haciendo énfasis en 
los dos primeros años mes a mes. Se 
obtiene el punto de equilibrio, estado de 
resultados y principales indicadores 
financieros. 

Flujo de Caja y Modelo 
Financiero 

13 
14 

01 
01 

23 
23 

ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

Con la información de ingresos y 
egresos proyectados se obtiene el flujo 
de caja del negocio y del inversionista. 

 
Conclusiones del acompañamiento:  
Se identificaron las principales formas de monetización y se calcularon diferentes escenarios para el modelo financiero 
de la empresa, se identificó la importancia de patentar la idea de negocio, adicional se recalcó la importancia de las 
finanzas en el crecimiento y fortalecimiento empresarial. 
 
 
 



 
  

Cód. FO-DESE-187 Formato 
FO-DESE Acta de Intervenciones 

 

Versión. 3 

  
 

 
 
 
 
 
 

 
FIRMA PROVEEDOR FIRMA EMPRENDEDOR/EMPRESARIO 

 
 

 ANEXO INTERVENCIÓN EMPRESARIAL 

Fotografía de la intervención   
 

 
 

Descripción de la fotografía: Foto con el emprendedor/empresario en sesión virtual 
 
Nombre de actividad: Cierre del Servicio. 
Actividad que se estaba ejecutando: Cierre relacionado con el entregable Estructura de costos, presupuesto y 
fijación de precios para la iniciativa Versaty. 
 
Lugar del evento: Virtual. 14 de enero de 2023 
Hora: 8:00 a.m. ± 11:00 a.m. 
 
Nombre de los asistentes y entidad:  
Juan Pablo Mejía Guisao ± Escala Conciencia y Negocios BIC SAS 
Edwin Zapata - Versaty 
 
Otros anexos: 
Modelo Financiero 
 

V181022 

 

 











RUTA N RADICACIÓN DE FACTURAS

INFORMACIÓN GENERAL

Tipo radicación E-mail

123

Fecha 03/02/2023 01:23 pm

Asunto 811007550;ESCALA CONSCIENCIA & NEGOCIOS BIC S.A.S;FEES235;01;Escala
Consciencia & Negocios SAS;

De Factura Electrónica : noreply@factoa.co

Para radicacionvaucher@rutanmedellin.org

 

INFORMACIÓN DE FACTURA

Fecha
factura

03/02/2023 12:00 am Número factura FEES235

Proveedor
Escala Consciencia & Negocios Sas
Cl 16Aa Sur 42 91 Of 611 Edificio
Campestre 1643
escala@escala.edu.co
Medellin, Antioquia

Nit 811007550

Total iva 516.155,33 Responsabilidad Fiscal R-99-PN

Valor
factura

3.232.762,33

CUFE 52d9fa6fff8d8551da5dc1444428d4b25b95c94c77447308221d05404178a7bde26d3a086dc6d6b79b5f67499ce232c7

 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD V.UNITARIO IVA TOTAL

Servicio de Consultoría 2.716.607,00 516.155,33 2.716.607,00

Total  2.716.607,00

Johan Sebastian Marin Perez
Contratista



Usuario: 02-06-2023 10:08 AM XENCO S.A:<tfacturasoportern>

CORPORACION RUTA N MEDELLIN

TRUIZ

  Nit:  900.323.466-1

Documento Soporte de Costos y Gastos en Operaciones con No Obligados a
Expedir Factura o Documento Equivalente

Artículo 1.6.1.4.12 Decreto único reglamentario en materia tributaria 1625 de 2016 - Sustituido por el Decreto 358 de 2020

 desde  hasta 

Pág. 1 de 2

ESCALA CONSCIENCIA Y NEGOCIOS BIC S.A.S  

Señor (es): OBLIGACION SIN CONTRATO 
PROVEEDOR VÁUCHER

18

FEB. 06/2023Fecha:
811.007.550Nit:

 2,815,763.00Valor:
CL 16 A A SUR 42 91 OF 611

Contrato:

PCPV45Obligación:

 Valor Gravado 19

 Valor de retención de IVA.

 Valor retención.

 Valor IVA 19

 2,716,607.00

 77,423.00

 339,576.00

 516,155.00

 RPR 1068

Compromiso
232020200800000000311806080338
701

Rubro
 3,232,762.00

Valor

IRE19

35

01

120

Código
Retencion de IVA 19%

RETENCION IND Y CCIO

HONORARIOS 11%

TASA PRODEPORTE Y 
RECREACION

Nombre
 77,423.00

 5,433.00

 298,827.00

 35,316.00

Valor
 516,155.00

 2,716,607.00

 2,716,607.00

 2,716,607.00

Base

 24362705

 24360305

 24402405

 24010110

 7906021115

 7906021192

 24362505

Cuenta

 2,716,607.00

 516,155.00

Débito
 5,433.00

 298,827.00

 35,316.00

 2,815,763.00

 77,423.00

Crédito
 2,716,607.00

 2,716,607.00

 2,716,607.00

 2,716,607.00

 516,155.00

Base

 Elaboró Auxiliar Administrativo Contabilidad Autorizó Profesional Universitario Contabilidad

DESARROLLO DE UN MODELO DE COSTEO Y PRESUPUESTOS 
AJUSTADO, QUE PERMITA IDENTIFICAR LOS COSTOS Y PRECIOS 
ASOCIADOS A LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS OFRECIDOS POR 
LA EMPRESA.

Observaciones:

Nombre Valor

VALORES RETENCIONES

%
 15.00

 0.20

 11.00

 1.30

Certificado
CDPR 775 HONORARIOS Y ASISTENCIA TÉCNICA

VIGENCIA

Centro Costo: RUTA EMPRENDEDORA (ETAPAS MADURAS

RETENCION IND Y CCIO

HONORARIOS 11%

TASA PRODEPORTE Y RECREACIÓN

SERVICIOS

HONORARIOS SERV. PROFESIONAL

IVA ASUMIDO 19%

RETEIVA REGIMEN COMUN

03387

FEES-238Doc. Prov:

Radicado:

Número
18

18

18

18

18

18

18

TATIANA RUIZ SALAZAR  

Mar.06/2023Fecha Vencimiento:

Total  3,232,762.00  3,232,762.00

24500000329Cuenta Pagadora:

659



Usuario: 02-06-2023 10:08 AM XENCO S.A:<tfacturasoportern>

CORPORACION RUTA N MEDELLIN

TRUIZ

  Nit:  900.323.466-1

Documento Soporte de Costos y Gastos en Operaciones con No Obligados a
Expedir Factura o Documento Equivalente

Artículo 1.6.1.4.12 Decreto único reglamentario en materia tributaria 1625 de 2016 - Sustituido por el Decreto 358 de 2020

 desde  hasta 

Pág. 2 de 2

 3,232,762.00  3,232,762.0024500000329Cuenta Pagadora:



Factura Electrónica De Venta #FEES-238 
Ver. UBL 2.1

Forma de Pago: Contado
Método de Pago: Efectivo
Moneda: COP
Total de Lineas: 1

Fecha de Validación:  03/02/2023 03:13 PM
Fecha de Generación: 03/02/2023 03:13 PM

Responsabilidad Fiscal: R-99 No responsable
Régimen Fiscal: No responsable de IVA

Emisor : ESCALA CONSCIENCIA & NEGOCIOS BIC S.A
.S
Razón Social: Escala Consciencia & Negocios SAS
NIT: 811007550-3
Teléfono: + (57) 320 2714158
Correo Electrónico: escala@escala.edu.co
Dirección: CL 16AA SUR 42 91 OF 611 EDIFICIO
CAMPESTRE 1643
Departamento: ANTIOQUIA
Municipio: MEDELLÍN

Receptor : CORPORACION RUTA N MEDELLIN
Razón Social CORPORACION RUTA N MEDELLIN
NIT: 900323466-1
Teléfono: N/A
Correo Electrónico:
radicacionvaucher@rutanmedellin.org
Dirección: CL 67 52 20 PISO 2 TORRE A
Responsabilidad Fiscal: Regimen Simple de
Tributación
Régimen Fiscal: Responsable de IVA
País: Colombia
Departamento: ANTIOQUIA
Municipio: MEDELLÍN

# Cod Item Detalle Cant Unidad Precio Subtotal IVA% IVA Total
1 03 Servicio de Consultoría Servicio de Consultoría 1.00 cada 2,716,607.00 2,716,607.00 19 516,155.33 3,232,762.33

Detalles:
Son: TRES MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y DOS MIL SETECIENTOS SESENTA Y DOS
PESOS CON TREINTA Y TRES CENTAVOS
Onexfy_736_Factura_03-IN-001_230203 (1)
Cuentas Bancarias
Cuenta Ahorro Bancolombia 10172641396 ( Pesos  )

NO SOMOS RESPONSABLES DE I.V.A NO SOMOS GRANDES CONTRIBUYENTES NO SOMOS
RETENEDORES DE I.V.A
CUFE :
881ca7d21c6ddde6fee034e10ed82105bd6d87f9f5acb7d0d5c66628ee17beb336001ccacb05ae8c13c6c244888ea770

Detalle de Venta
Subtotal : COP 2,716,607.00
Descuento : COP 0.00
Monto Bruto : COP 2,716,607.00
Monto IVA : COP 516,155.33
Total Venta: COP 3,232,762.33
Total a pagar : COP 3,232,762.33

Autorizado DIAN para la Facturación Digital.

Generada por:  https://factoa.co 

Servicios informáticos TECNODEV CO SA 901360857-7 / Proveedor Tecnologico Cadena SA 890930534-0

mailto:escala@escala.edu.co
mailto:radicacionvaucher@rutanmedellin.org
https://factoa.co


Usuario: 11-22-2022 02:38 PM XENCO S.A.:

CORPORACION RUTA N MEDELLIN

CMUNERA

CALLE 67 Nº 52 - 20 PISO 2 TORRE A

  Nit:  900.323.466-1

<iFCorOrdenRN>

ORDEN DE COMPRA O SERVICIO 

  PBX + 57(4):  516 77 70

Pág. 1 de 1

736ORDEN DE COMPRA No.:
Nov. 22 / 2022FECHA:

811.007.550PROVEEDOR: ESCALA CONSCIENCIA Y NEGOCIOS BIC S.A.S 

CL 16 A A SUR 42 91 OF 611DIRECCIÓN:

3202714158TELÉFONO:

 3,232,762.00

 ASESORIA ESPECIALIZADA

DESCRIPCION

1

CANT 

 2,716,607.00

VLR. UNITARIO

30203018

REFERENCIA

 2,716,607.00

VLR. TOTAL

TOTAL:

FORMA DE PAGO: 14 10 DIAS

COMPROMISO CERTIFICADO RUBRO VALOR

1068 775 659  3,232,762.00CDP

SUBTOTAL:

MAS IVA:

 2,716,607.00

 516,155.00

SOLICITÓ ELABORÓ

OBJETO: 03-IN-001 Estructura de costos, presupuesto y fijación de precios. Desarrollo de un modelo de costeo y 
presupuestos ajustado, que permita identificar los costos y precios asociados a los productos y/o servicios 
ofrecidos por la empresa. Duración del Acompañamiento 8 horas. Plazo para ejecución: 2 meses. Proyecto: 
Onexfy.

RP

U. MEDIDA

SERVICIOS

Especificaciones Técnicas:

1. La Corporación RUTA N Pagará el valor de la orden de compra o servicio previa entrega de la factura con el lleno de requisitos
legales y los siguientes soportes:

- Certificado de paz y salvo por concepto de aportes al sistema integral de seguridad social y parafiscales.

2. Hace parte de esta orden de compra o servicio la propuesta económica presentada por el proveedor.

- Copia de orden de compra.

- Debe ser radicada en Gestión Documental de RUTA N o enviar al correo de facturación electrónica para quienes apliquen: 
facturacionelectronica@rutanmedellin.org.

CMUNERA

CONTRATO No:

03387CENTRO DE COSTOS:



1. Datos de la compra:

MM AAAA

Fecha: 11 2022

2. Justificación de la selección:

3. Entregables/actividades contratadas:

4. Datos de presupuesto:

5.  Anexos:

·         Formato de compra del ERP
·         Cotizaciones
·         CDP
·         RP

Ordenador del gasto:

Nombre:
Cargo:
Portafolio:
Corporación Ruta N Medellín

Proyectó: Revisó: Revisó:

Nombre: Nombre: Nombre:
Rol: Rol: Rol:

Centro de Costo

Ivan Dario Castaño
Director Ejecutivo

Con la firma del presente documento, el ordenador del gasto o su delegado autoriza la compra del bien o servicio solicitado. 

 $                                                                                                                                                                             2.716.607 
 $                                                                                                                                                                             3.232.762 

CM-2022-005

No CDP
No RP

Valor antes de IVA
Valor total (IVA incluido)

775

FORMATO

ORDEN DE COMPRA

736

1068
03387

FORM-COMP-002      VERSIÓN 1     FECHA: 06/10/2022

22
DD

No Orden de compra/servicio

Objeto de la compra/servicio

ENTREGABLES GENERALES
1. Informe de la reunión de concertación: Plan de trabajo, cronograma final de sesiones de acompañamiento, metodología del compañamiento y 
demás especificaciones asociadas al servicio.(formato 187)
2.Herramienta del seguimiento del acompañamiento al emprendedor diligenciada.(formato 187)
3.Informe final de la prestación del servicio.(formato informe)
4.Productos asociados a cada uno de los servicios prestados de acuerdo a las órdenes de compra o servicio generadas en el marco del presente 
contrato, y de conformidad con las specificaciones técnicas contenidas en las fichas anexas a los términos de referencia de la convocatoria a la cual 
se postularon(formato 187) 

ENTREGABLES ESPECIFICOS
1. Tabla de costeo del modelo de negocio.
2. Modelo de presupuesto.
3. Tabla de precios ajustada.

El acompañamiento permitirá realizar la evaluación de los datos actuales de costos de materia prima, mano de obra, costos indirectos de fabricación 
y los costos de servicios externos para los casos que aplique a sus productos y/o servicios obteniendo como resultados un modelo de costeo y 
presupuesto. Se busca que las empresas tengan una adecuada planeación que les permitan mejorar la gestión de recursos, fijar precios y tomar de 
decisiones con base en presupuestos. 
La selección de éste proveedor se justifica por el contrato marco CM-2022-005.

No Orden de Compra

Nombre Proveedor
NIT/CC

N° Contrato marco (Si aplica)

736
ESCALA, CONSCIENCIA & NEGOCIOS SAS
811007550

Proceso de Compras
Virmar Yessid David Valle
Gestor Portafolio Gestionar

Geiner Orlando Toro Gutierrez
Supervisor Solicitante

Cristina Marcela Múnera

Dirección Ejecutiva

03-IN-001 Estructura de costos, presupuesto y fijación de precios. Desarrollo de un modelo de costeo y 
presupuestos ajustado, que permita identificar los costos y precios asociados a los productos y/o servicios 
ofrecidos por la empresa. Duración del Acompañamiento 8 horas. Plazo para ejecución: 2 meses. Proyecto: 
Onexfy.



EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE ESCALA 
CONSCIENCIA &          NEGOCIOS BIC SAS CON NIT - 811.007.550-3 

DIEGO ALEJANDRO GOMEZ ZULUAGA Y LA SUSCRITA 
CONTADORA ADRIANA RIVERA CORREA EN USO DE LAS 

FACULTADES QUE LE CONFIERE LA LEY 43 DEL 13 DE 
DICIEMBRE DE 1990 

CERTIFICA 

Que  ESCALA CONSCIENCIA & NEGOCIOS BIC SAS con nit No 
811.007.550-3, se encuentra a paz y salvo con el pago de los aportes 
de Seguridad integral (Salud, Pensión, Riesgos Profesionales), y las 
obligaciones parafiscales con aportes a Caja de Compensación Familiar, 
I.C.B.F y SENA con respecto a los trabajadores al servicio de la Escuela,�
de conformidad con el articulo 50 ley 789 de 2002. Correspondiente a�
los seis (6) últimos meses.

Dada en Medellín a los 'RV (��) días del mes de IHEUHUR de dos mil�
veintiWUHV (202�).

Atentamente, 

DIEGO ALEJANDRO GOMEZ ZULUAGA 
C.C 1.128.274.706
Representante legal
Nit. 811.007.550-3

ADRIANA RIVERA CORREA 
C.C 43.158.684
T.P 154648-T
Contadora Pública Titulada
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EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE ESCALA 
CONSCIENCIA &          NEGOCIOS BIC SAS CON NIT - 811.007.550-3 

DIEGO ALEJANDRO GOMEZ ZULUAGA Y LA SUSCRITA 
CONTADORA ADRIANA RIVERA CORREA EN USO DE LAS 

FACULTADES QUE LE CONFIERE LA LEY 43 DEL 13 DE 
DICIEMBRE DE 1990 

CERTIFICA 

Que  ESCALA CONSCIENCIA & NEGOCIOS BIC SAS con nit No 
811.007.550-3, se encuentra a paz y salvo con el pago de los aportes 
de Seguridad integral (Salud, Pensión, Riesgos Profesionales), y las 
obligaciones parafiscales con aportes a Caja de Compensación Familiar, 
I.C.B.F y SENA con respecto a los trabajadores al servicio de la Escuela,�
de conformidad con el articulo 50 ley 789 de 2002. Correspondiente a�
los seis (6) últimos meses.

Dada en Medellín a los 9HLQWLVHLV (��) días del mes de HQHUR de dos mil 
veintiWUHV (202�).

Atentamente, 

DIEGO ALEJANDRO GOMEZ ZULUAGA 
C.C 1.128.274.706
Representante legal
Nit. 811.007.550-3

ADRIANA RIVERA CORREA 
C.C 43.158.684
T.P 154648-T
Contadora Pública Titulada



 

  

Cód. FO-DESE-187 Formato 
FO-DESE Acta de Intervenciones 

 

Versión. 3 

  
 

 
INTERVENCIÓN EMPRESARIAL 

Fecha: 
01 12 2022 Nombre de la Empresa 

o idea de Negocio:  Onexfy 

Nombre  
Orientador: Juan Pablo Mejía Guisao Emprendedor y/o empresario: OnexMedia - Carlos Rey  

 
 
Cedula: 901.533.264 CVS: No aplica 

Aliado: ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

 
TIPO DE INTERVENCIÓN 

Diagnóstico inicial   Diagnóstico Seguimiento  
Asesoría Empresarial  Asesoría Empresarial Aliado X 
Visita Empresarial  Área de asesoría: Concertación 

 

I. DESCRIPCIÓN DE LA INTERVENCIÓN 
 
La presente reunión tiene como objetivo adelantar la concertación de los servicios asociados al Onexfy y Estructura de 
costos, presupuesto y fijación de precios, de conformidad con los entregables correspondientes al contrato N°03-IN-001, 
Orden de Compra o Servicio N°736 con plazo de ejecución hasta el 1/21/2023. 
 
Entregables y/o Actividades a Desarrollar: 
 

No. Entregable Específico Especificaciones de la Concertación Plazo 
 

1 Kickoff y Concentración Reunión de bienvenida y presentación 
general de la metodología 

1/21/2023 

2 Análisis de Información En esta sesión se revisa el modelo financiero 
actual de la empresa 

1/21/2023 

1/21/2023 

1/21/2023 

1/21/2023 

 
Concusiones del Acompañamiento: Reunión de bienvenida y presentación general de la metodología y generar el 
primer acercamiento de los empresarios del programa y Escala Consciencia y Negocio. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 �0RGHOR �GH �Presupuesto  / 
Modelo Financiero 

En esta sesión se realiza el presupuesto y las 
proyecciones de la empresa de ingresos, costos, 
gastos e inversiones.�(QWUHJDEOH�0RGHOR�)UR 

5 Flujo de Caja En esta sesión se revisa el flujo de caja de la 
empresa. (QWUHJDEOH�0RGHOR�)LQDQFLHUR

3 7DEOD�GH�Costos�GHO�0RGHOR�GH� En esta sesión se revisa el costeo de los 
productos o servicios de la empresa y la forma de 
determinar los precios.   Entregable Modelo 
Financiero 

Dell
Texto tecleado
de Negocios /Tabla de Precios
Ajustada



 

  

Cód. FO-DESE-187 Formato 
FO-DESE Acta de Intervenciones 

 

Versión. 3 

  
 

II. PLAN DE ACCIÓN  COMPROMISOS  

Agendar actividades siguientes para el análisis de 
información. 

Proveedor:  
- Agendar el siguiente espacio con relación al 

compromiso 1 
- Entregar Acta Firmada 
Emprendedor/Empresario:  
- Entregar Acta Firmada 
- Brindar Disponibilidad 

FECHA PROXIMA CITA:  04-01-2023 HORA: 12:00 m. 
 
 
 

 
 

FIRMA PROVEEDOR FIRMA EMPRENDEDOR/EMPRESARIO 
 
 

 ANEXO INTERVENCIÓN EMPRESARIAL 

Fotografía de la intervención   
 

 
 

Descripción de la fotografía: Foto con el emprendedor/empresario  
 
 
Nombre de actividad: Concertación de Servicio. 
Actividad que se estaba ejecutando: Concertación relacionado con el entregable Estructura de costos, presupuesto 
y fijación de precios para la iniciativa Onexfy. 
 
Lugar del evento: Presencial - Escala Conciencia y Negocios Calle 16 AA sur # 42 -91 
Hora: 1:30 pm ± 2:30 pm 
 
Nombre de los asistentes y entidad:  
Juan Pablo Mejía Guisao ± Escala Consciencia y Negocios BIC SAS 
Carlos Rey - Onexfy 
 
Otros anexos: 
https://docs.google.com/presentation/d/1kXKQrgUYh17alJ-z7_0HD2aqvIuUv37n/edit#slide=id.p28 

V181022 

 

 

Carlos Rey



 

  

Cód. FO-DESE-187 Formato 
FO-DESE Acta de Intervenciones 

 

Versión. 3 

  
 

 
INTERVENCIÓN EMPRESARIAL 

Fecha: 
20 01 2023 Nombre de la Empresa 

o idea de Negocio:  Onexfy 

Nombre  
Orientador: Juan Pablo Mejía Guisao Emprendedor y/o empresario:  OnexMedia - Carlos Rey 

 
 
Cedula: 901.533.264 CVS: No aplica 

Aliado: ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

 
TIPO DE INTERVENCIÓN 

Diagnóstico inicial   Diagnóstico Seguimiento  
Asesoría Empresarial  Asesoría Empresarial Aliado X 
Visita Empresarial  Área de asesoría: Cierre 

 

I. DESCRIPCIÓN DE LA INTERVENCIÓN 
 
Número de contrato marco:  03-IN-001 
Número de orden de compra: 736 
 

Entregable específico 
Sesión (números) 

Gestor proveedor 
Gestión adelantada 

Dd mm Aa 

Tabla de Costos del 
Modelo de Negocios 

04 01 23 
ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

Se revisaron los costos de la empresa, 
tanto los actuales como los futuros, 
identificando los costos variables, el 
personal requerido y los costos y gastos 
fijos, así como las inversiones 
requeridas. 

Tabla de Precios 
Ajustada 

04 01 23 
ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

Se revisa el precio actual y/o se calcula 
en caso de requerirlo, se hace un 
análisis comparativo con el precio de la 
competencia o de los productos 
sustitutos en caso de no tener 
competencia directa. 

Modelo de Presupuesto 16 01 23 
ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

Se estiman las cantidades para los 
próximos 5 años, haciendo énfasis en 
los dos primeros años mes a mes. Se 
obtiene el punto de equilibrio, estado de 
resultados y principales indicadores 
financieros. 

Flujo de Caja y Modelo 
Financiero 

17 
18 

01 
01 

23 
23 

ESCALA 
CONSICIENCIA Y 
NEGOCIOS BIC SAS 

Con la información de ingresos y 
egresos proyectados se obtiene el flujo 
de caja del negocio y del inversionista. 

 
Conclusiones del acompañamiento:  
Se identificaron las principales formas de monetización y se calcularon diferentes escenarios para el modelo financiero 
de la empresa, adicional se recalcó la importancia de las finanzas en el crecimiento y fortalecimiento empresarial. 
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 ANEXO INTERVENCIÓN EMPRESARIAL 

Fotografía de la intervención   
 

 
 

Descripción de la fotografía: Foto con el emprendedor/empresario en sesión virtual 
 
Nombre de actividad: Cierre del Servicio. 
Actividad que se estaba ejecutando: Cierre relacionado con el entregable Estructura de costos, presupuesto y 
fijación de precios para la iniciativa Onexfy. 
 
Lugar del evento: Virtual. 18 de enero de 2023 
Hora: 12:00 p.m. ± 2:00 p.m. 
 
Nombre de los asistentes y entidad:  
Juan Pablo Mejía Guisao ± Escala Conciencia y Negocios BIC SAS 
Carlos Rey - Onexfy 
 
Otros anexos: 
Modelo Financiero 
 

V181022 

 

 

Carlos Rey













RUTA N RADICACIÓN DE FACTURAS

INFORMACIÓN GENERAL

Tipo radicación E-mail

126

Fecha 03/02/2023 03:14 pm

Asunto 811007550;ESCALA CONSCIENCIA & NEGOCIOS BIC S.A.S;FEES238;01;Escala
Consciencia & Negocios SAS;

De Factura Electrónica : noreply@factoa.co

Para radicacionvaucher@rutanmedellin.org

 

INFORMACIÓN DE FACTURA

Fecha
factura

03/02/2023 12:00 am Número factura FEES238

Proveedor
Escala Consciencia & Negocios Sas
Cl 16Aa Sur 42 91 Of 611 Edificio
Campestre 1643
escala@escala.edu.co
Medellin, Antioquia

Nit 811007550

Total iva 516.155,33 Responsabilidad Fiscal R-99-PN

Valor
factura

3.232.762,33

CUFE 881ca7d21c6ddde6fee034e10ed82105bd6d87f9f5acb7d0d5c66628ee17beb336001ccacb05ae8c13c6c244888ea770

 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD V.UNITARIO IVA TOTAL

Servicio de Consultoría 2.716.607,00 516.155,33 2.716.607,00

Total  2.716.607,00

Johan Sebastian Marin Perez
Contratista
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